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ت الامتتاع 
عن تسويق الستدات الى التقلب في 
الأسواق العالية من جراء صعف 


أن الحكومة الحريرية كانت سترفع 
الفائدة على سنداتها بالدولار من 


والقائلون بذلك اعتبروا ان هته 


الاستقرار النقدي الفتعل التي 
تمارسها الحكوبة للايماء 


أما الثريمة القائلة بان 
الزسسات الدولية عاجزة عن 


بعد خفض الميزانية الاميركية للتدخل في العراق: 


استعداذات 


نفط كركوك الى حيفا 


8 اقفلت لجنة التعريضات التابعة للامم امتحدة ياب تقديم الطلبات الخاصّة 


بالتعويض عن الخسائر التي الحقها الاجتياح العراقي 


اللكويت باللتضررين في 


حرب الخليج. لكن باب الطالبة ما زال مفتوحأ بالنسية ألى الدول المتضررة حتى 


مطلع شهر اب/اغسطس المقبل. 


وتوقع كارلوس الزامورا الامين العام التنفيذي للجنة ان يقم الدفع 
نتضررين خلال السنوا 


العشر المقبلة. وقال الامين العام : ان لجتته ليست 


اچماق ليذه الشركات حوالى ۲۷ مليار دوا ا اش 


(باستثناء الكويت) ۲۸ مليار دولار. وهناك عدد كبير من طلبات الأراد 


E 
من أموال عراقية سبق ان جرى تجميدها‎ 
١١ مليون دولار حتى الآن لمتضررين من‎ 


الخارج. وقد جرى دقع مبلغ ۲١۷‏ 
أ عددهم 1۷١‏ متضرراً من اصل 


مليونين من المتضررين قدموا طلبات للتعويض عليهم. ومن المتوقع أن يتم 


النعويض على اريعة الاف من هؤلاء قبل نهاية السنة. 
اما الشركات ومطالباتها فهي كما يلي: 


الشركات الكويتية (15 مليار دولار). الشركات الاردنية (ملياران). 


الشركات المصرية (ملياران). الشركاء 
٠١0(‏ ملبار). الشركات الروسية 


ت الالمانية ٠.١(‏ مليار) «الشركات اليابانية 
١‏ مليار). الشركات الاميركية (14 ٠,‏ 


مليار). ولوحظ ان الشركات الفرنسية لم تتقدم بطليات مما فسر على أن هناك 


اتافا جانا بي باریس ويغداد على حل السا حبيً ا 


ل مسادر ليم إن 
٠٠١‏ طبار دولا 


اران ون لويخ جنا 


ده 


. حسنب تلك الصادر: هناك محاولة لريط 
ائف الصاروخية العراقية على تل ابيب. ويين 


تعيض البهود العراقيين الذين نزحوا منذ قيام دولة اسرائيل في عام ۱۹١۸‏ عن 
املاكهم وموجوداتهم السابقة. وتقول المصادر ان هذه المسالة قد تكون مدخلا 


لاشراك العراق 


عملية السلام في المنطقة. 
.وتشير تلك ا 3 


ادر الى امكائية التوصل الى اتفاق عراقي - اسرائيلي 


منفصل على اساس اعادة ضغ النفط العراقي من كركوك الى حيفا عبر الارديٌ 


تزويد الاردن والكيان 


ا الى التوقف. 


على العمليات السرية ضد العراق وقدرها ٤١‏ 
الى أن هذه العمليات بما قي ذلك دعم المعارضة 


أبالنفط وكذلك دولة اسرائيل. على ان 
ع عائات الب لاسرائيل في صندرق اصن تقتطع منهالتحويضات ولق 


تشجيعا للاستثماربين الدول العربية 


e Ca حاون النقد‎ 


3 5% 
س تی تارق 
بيرصات الكويت, والاردن, والبحرين. وتونس؛ وسلطنة 
عمان, والمغرب. كما أشار الى ان هذا الريط سوف يتم 
بحلول شهر ايلول/,سبتمير المقبل. 

وربط البورصات الست اللذكررة. حسب تصور 
المشروع؛ يشكل قاعدة معلوماتية واسعة لاسواق المال 
كوسيلة لتعزيز الأوضاع الاقتصادية بما في ذلك ريط 
التروض بالاصلاحات الاقتصادية وتطرير التجارة ب 
الدول العسربية. وتشير دراسات الصندوق الى ان 
الاستثمارا ريه ن متدية +1 1س لل 
الموجودات العربية في الخارج. كما ان الترسمل العريي 
الاجمالي لا يشكل سسوى ١۲‏ في الائة من الناتع الحا 
الاجمالي” 0 

ويقوم صندوق النقد العربي حالياً يانشاء «١‏ 
لاني لراجية حاات المد التق . وقال التقرير 
السنوي للصندوق الذي صدر اخيراًء ان مجلس محافظي 
الصندوق فد خصص ۲١‏ مليون دينار عربي 
٠١ 0‏ ملايين دولار) للسنة الأول تليها مبالغ سسنوية لا يقل 


واحدها عن خمسة ملايين دينار حسابي (11 مليون 
دولار). وكان احتياطي الطوارىء في السنة الاضبة قد بلغ 
۰ مليون دينار حسابي 7٠١(‏ ملايين دولار). 

وا معروف ان صندوق النقد العربي قد انشىء في عام 
براس مال قدره 777 مليون دینار عربي حسابي 
SENT ™‏ س 
تصحيح أوضاع موازين مدفوعاتها بقروض 
قدم الصندوق' رج يو الجا 
العريية (١؟‏ دولة) ما يريو على ۲,١‏ مليار دولار. وقد 
انشى» صندوق الاحتياطي بعدما تفاقمت المتاخرات وبلفت 
اللبالغ المهدورة اكثر من ۸٠‏ مليون دولار . (لكنه من غير 
المعروف ما اذا ذه المهدورات تشمل المبالغ المتهم 
باختلاسها رئيس الصندوق السابق العراقي جواد هاشم 

نضية ما زالت عالقة امام القضاء البريطاني). 

اما المتاخرات الاجمالية حتى نهاية السنة الما 
وصلت الى 191.4 مليون دنار عربي حسابي (:74 
مليون دولار) نظير 167 مليون دينار (707 مليون دولار) 
في نهاية ؟11. وكان الاحتياطي الاجمالي قد ارتفع من 
۳ مليون دولار في عام 1991 ألى ٠١1‏ مليون دولار في 
السئة الماضية. ويلفت الاستثمارات الخارجية (الودائم 
والاسهم والسندات) ١.57‏ مليار دولار نظير ١.١7‏ مليار 
دولار في السنة السابقة. 


بنك انكلترا المركزي 


يحذر مصارف عربية! 


انكلترا الركزي 
بتحذيرات الى عدد. من للصارف 
المربية العاملة في العاصمة 
البريطانية حول بعض :امسائل» التي 
براها غير مقبولة 
الذكورة الى 
تلقت لفت نظر من البنك 
زکرم مصرلا انیا میاه 
EET‏ 
راه ابت ارک التق 
عابرة يمكن تصحيحها 


هذه الصارق. 


المسائل 
البها مسانا 


بسهولة ويسرعة؛ الا ان هناك حالات 
اكثر تمقيداً ريما أدت قريباً الى 


ولي وقت احق 


الاعتراضات التي وجهها بنك انكلترا 
امركزي الى تلك الصارف العربية, 
اعتراضات حول تر 


قال 


اخرى, 
وكانت جمعية الصرفيين المرب 
EE‏ 


a باه‎ 


1 


5 كان من المفستوض اومن 


ا 
وریا أن اوضاع ومصالع 
3 اوريما في غير 

E 


هذا الاساس إفاذا به يتشسب 
بالماضي ويعرض نفسه للزوال 
معلا 


«الميزان» 
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ا 


کا قات حكومة ارز 0 الاجتماعي. 0 من 
عمر كرامي بخطرة | وظائف الفئة الث اسية ٠‏ المكسب الشهري لصالح فرع تعويض 
نهاية الخدمة و١1/‏ لصالح ضمان 

الرضى رالاس رة و05/الصالح 

ناشت قاطي اي منا تر 

© من الكسب الشهري للاجير. في 

حيئ لا يدقع الأجير الأنسبة "مت 


مولي ا E‏ کا بل اشام ا 
TRA‏ 


الدنيةءعام ۱۹۹۲ استعرض فيها 
ارق اع الخامة في كل الادارات حيث ان بعضها انشيء بنعظب عام 
امان مكصرماًلجهة تسد لكات 110 بووحات وا لصوي 


والتسميات التي يشغلوتا رالزملات في شک فمال. 
مون يهاء وأجهة الرظفين. واد بل عند هذا النوع من الاجراء 
لكين وملاكاتهم والوجودين في هده الشرام برا 0 ۷ من أصل 1190 اي اك شر من 
الذكاك شیا ااا ا لوصف م ا ع ا 
أوضاع التعاقدين لجهة الصفات على معليات علمية. 
العا عليا ماع مایم 
هذه الدراسات والتقارير: كشفت 
عن ارقام مذهلة تشيو الى أن عد 
وظائف ملاكات الادا 
14" وظيفة موزعة. 
مشغول منها 0404 وظيفة وییقی ا ا 
يقار ال 1٠:‏ وی من صل نيد اللاستخدام والتعاقد الاستعاتة 
ومؤهلات خاصة للقيام باعمال ومهما. 
FTE FRR‏ 
لتصبع الوسيلة الاساسية 


وخصوصا أن القاتض حاصل في افر 
الهيئة النطيمية. 


من الراسيم 
ت في يوم كانت 
فيه وزارات الدولة من ١6‏ وزارة 
واا عام اما وزارت 
© وذارة السياحة. 
الشزون السياحية والآثار بد سل 
الاخيرة من «وزارة التربية الوطنية 


الموارد الماثية والكهريائية 
بعد سلخ الديرية العامة الائ ابات )٠١11(‏ مشیر 
اة والكبريائة والديية العامة لزاقية ان هدا سی ر إن بعددا 
الامتديازات والوصاية على العاملين 
الاستمار ی رزارة الاشقال العامة 


© وجود شواغر باعداد ضخمة 
ملاكات الادارات العامة الامر الذي كان 
يتخذه البعض حجة يصعب ردها 


ا مركز 
جل IR‏ الأساس الا اذ 
ما فو وفع ملاكات ارات 0 اش 
العامة للحددة بارة 


عم 
الاجزاء من وزارة الى أومن ادارة الي 
ادارة أذ لو حصل هذا الال او لو جيك 
نوله من جاب مسجلس الف 


والتوجیان 
© لان هذه الأحداث قد ترتب عنها 
تجديد ملاكات فضفاضة تزيد على 
الحاجات التعلية للادارات السام 
وينرتب على ذلك آن 


انتظام العمل في 
اكز اکر الشافرة والاجراء والتعاقدين 
REN‏ 


١١‏ وظيفة ء يوضع التقرير ان 

هذا هذا الور لم بنا ھان اا ا 
a i Î‏ 
اعمال 

اللباريات. وتوقف اشاب نیع اماد 
المعهد الوطني اتماء على 
E E SS‏ 


وظائف الفئة الثالثة بصورة خاصة؛ التي صنع القرار الاداري في اية ادارة كان 
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اجية ولانارة الطرق وإشارات المرور 


لبنان يتجه الى الشمس لانتاج الطاقة وتخفيف التلوث 


اختصاصيرن جل انشا اكز 
لللاقة الشمسية في لبنان 


انمونجيتين ٠‏ احداهما تعتمد 0 
الطافة الشمسية والاخرى على العلا 


الهوائية 


نطاق واسع. لان محمدر الطاقة هته 
يمكن استغلاله, 


البلدان الاستواتية] : 
الشمس متوافرة في شكل به اق 
ومع هذا فان كلا من فرنسا والاتياً 
تعتبران من اكثر البلدان التي تستعمل 
الطاقة الشمسية” 

والجدير بالذكر ان لبنان مو اقل 
البلدان استعمالا للطاقة الشمسية 
الدول العريية وحتى في 
الاوسط ؛ وذلك بسبب الحرب التي 
حالت دون اتتشار هده :م 
حين نجد ان سوريا والاردن وقبرص 


بية لتسخين المياه 
الآثارة وخصوصا في للناطق الشمالية 
التوفير مد الشبكات. 


١‏ مارات اي ١)‏ من اة 
الراك الحرارية: معمل الذيق . 
0 7 من الطاقة الحرارية)؛ الجية 
(411) وقاديشا (15/). 
بعد هذا العرض + نجد ان اللاقة 
خلافا 


ومع هذا , فان اعتماد الطاقة 
الشمسية ليس غانبا كليا عن لبنانء 


الاصابع) تعتمدها لتسخي ا 
والاثارة. كما ان في لبنان بعض المعامل 
التصنيع ادوات تعتمد هذه الطاقة, 


+بصورة اساسية في 


(الرايا والمواسير). E‏ 


لني بدك اتتا دی عر الاق 
انی مسرا الاق ر 
امام ا 
یر شتی بكرا للرتشاع کا 
اليا ری الوزن من لرا 
انهلا انا في بان 
أن الان لشي بشعرف انون 
اشكل مسوسع و: 


ل O‏ 
ید ة8 7 
n EE‏ 
اسائ أخرى وليس اتم عنها و 
ألا تقنية معينة على حساب تقنية 
الطاقة الشمسية. وورا 


وفسقمة لول 
دانم ماع ده اجهزة 


تخزن لدة طويلة الاشعة. 


لبان شی حاجة الى ما لا بال عن ٠”‏ 
سفانت يانه من للب ای 
الكهريا: 


أخصومًا 
الشمسية تلتزمها شركات خاصة الا 
اذا ارادت الدولة انشاء مراك للطاقة 
الشمسية 


لغایات اخرى في لبنان فهذا يحتاج الى 
بنية أساسية 101250060006 معدة 


باراش فريس وني لصحم تفل 
نسبة مرتفعة جدا في لبنان. والدولة 
متجهة لتحمل نفقة طبابتهاء ويتامين 


ارتفاع في احتياطي العملات الصعبة وتخفيض معدل الفائدة على الليرة 


كناد وا ت م 
قواند اللاثة الشمسية وعلى الد 
هذا المشروع والسير فيه بأصرار. 
واذا كانت الدولة عاجزة عن حزم 
خيارها على نطاق واسع فبامكاتها ان 
تلجا الى حلول جزئية من خلالة 


امرایا #انالاغ© 88040 اكبر بقدر ما 


تكرن قوة اللاقة الؤمنة اكير" ١‏ اثارة الشسوارع في الناطق 
وعلى هذا البدا تتم اثارة الصيلية والثائية برس 

ازع على الطاقة الشمسية: فهذه بلك شير ماق ایا 

اس السهلة التركيب في اعلاما 0 علما انها لا 


مرأة وضرء. عند الفجر تنطفي؛ لوحدها 

هذه الانارة لا تحتاج الى معدات ولا 
الى امدادات. فقط تحتاج الى معدات 
جاهزة مسبقا تركز في الأماكن الطلوية 
تماما كزرع شجرةٌ (كلفة العامود 


"٠‏ دوا 
ف جه أن رة الشرارع لعن 


من هنا يزى الخبراء في علم الطاقة ‏ . واثارة الطرقات يجب ان لا تقتصر 
والشركاة التي تروج .. على التاق الثائية بل في لرن يشا 

لاستعمالها للإهداف التي ذكرنام انفا؛ ٠ ٠‏ 1- اعتماد تسين اليا 

ان على لينان البدء بالتفكير جديا الطافة الشمسية في شكل 

يمصدر آفاقة هذا وأعتماده في أكثر تفرضه الدولة على الجميع وناك توفيراً 


من مجال ومنطقة وعلى نطاق رسع 
بكثير مما هو عليه الآنه وان يسير سنة 
بعد سلكة تمر التخفيف من اعدماد مناقصات مع شركة او شركات معيئة 


ادر الطاقة الكهربائية الاخرى اذا تلزمها هذا المشروع ليعمم على كل 
كان الاستفتاء عنها صعباً. خصرصا ‏ لبنان في شكل الزامي. وذلك بانسغار 
أن الاتجاه السائد في العالم هو توجيه مقبولة وحشاً هذه الأسغار لاتق 
.وترشيد الناس للتحفيف والتقنين في ...مع عملية العرض والطلب؟ 

الستعمال لعاف للتخفيف من ععلية ...© باتش ج استتصال الطاقة 
انتاجهاء والاتجاء الى ادر الطاقة ٠‏ الشمسية يمكن للدولة. 


البنان. لا زلنا في أول الطريق 
94 علا ت LT‏ 


السعودية في المنزلة الأولى بين الدول المستوردة من لبنان 


ل يرت اردام اماي ف هري أرما تسرف يننال ركني إن 

الصرف من العملات الأجنبية ارتفع باكثر من ٤‏ مليون دولا, 
في منخصف یران ایی عما كان عليه في تهاب ايارس لومز 
يزيد على ۲۰۸۸ مليار دولار. 


وقال بیان البنك للركزي : ان حجم موجودات مصرف لبتان من 
زاد على 7:4 ملار بولا ای 


الأجثيية. 
اشاح کر من 14.1 لين نور علا كان لبه في نجل لك 


من جهة ثانية. اعلنت جمعية مصارف لبنان ان الفائدة الفضلى على الليرة 
اللبنانية أصبحت ابتداء من يوم الجمعة ١۷‏ في للاثة بعد ان كانت ٠٠‏ في الا 


أطت الجممية في بيان. انها قررت بعد اجتماع الستثنائي هقد مجلس 
ارا خنش سمشل ال شش س الوا ي ادا 
النصرى ادا 


أن مجلس 
معد الا ر ار الباية بن جل تراش ای 
ساق لفان اید فی دلت الفوائد على سشات الغزينة سند سل 


کان هذا ثل تتفي امن نومه هلم الست .أذ خفضت الفاندة النضلي 
کا شيا الس کے کک في لات ہن ٠‏ ني لام مدن دان 


ون توي رفيق الحريري رئاسة الحكرمة اللبنانية في تشرين الابل/اكتوير 


اسنة 14417 بهدف اعادة اعمار البلاد ان 


مستوى قياسي بلغ -7 في الماثة الى ۲۷ في المائة. 
على صعيد آخر اظهرت الدراسات ان الصادرات الصناعية اللبنا 
شهر یاد ماي للاضي جلت تراجعا زاد على سبعة في الان عنا کا 


1 ية تصدرها الديرية العامة الصتامة. ان الصادرات 
الصناعية ايان ارايو بلقت اكثر من ٤۷‏ ۲۸ مليار ليرة لبناية 
اي بتراجع نسبته 7-١‏ في الماثة عما كانت عليه هذه ا 


ال ا ا 0 
E‏ 
لعف E E‏ 

حصته ۷.۲۹ في المائة. في نتمم الارن ني ب 


واحتلت فرنسا الرتبة اا الاررويية ا 
0 للرقية : الاي بن الدول الاوروبية الستوردة للمنتوجات 


#8 قرر مجلس الادارة الجديدة الشخصيات التي أسهمت حتى ولو 
الشركة «انترا للاستثمارء نبش جميع احتاج ذلك الى دعم سياسي. وذكرت 
اللقات القضانية والحسابية واللية . الصادر. الى 


الشركة وكادت تزدي بها الى کارت 
حَنَِياقَي4مَسَلَائِي ل دناق 
االستوى. كشت ان الادارة الجديدة 


هته اللذكرات لم تنفد 
واعلنت المصادر نفسها ان القرار 
بفتح هذا اللف مجداً هو من الجدية 
بمکان ولا رجعة عنه. فمجلس الادارة 
يتمع شهاشة 


ا البيت» وهو 

سبع لقال تي لها شیک جاد بازالة كل رواسب الج اوزات 
اشسركائه وکل من يظهره والخالفات التي حصلت على عهد 
متراطا رماوا في التتهاكاة تولي روجيه تمرز وجماعته مقدرات 
والتجارزات التي حصات داخل «انترا», وذلك كمقدمة لاعادة الثقة 
٠اتتراء‏ أو خارجها ومهما كانت صفة بالشركة التي تملك الدولة نسبأ كبيرة 


خلال وجود شركاء اقؤياء. واکدت 
مصادر مون لها اک أن شعي 


استعؤز 
الف لدی الع وول واشارت 
الى انه حتى نهاية هذا الصيف يكون 
مجلس الادارة الجديدة قد انتتهي 
علا من جميع الشاكل المالقة 
وتوصل فعلاً الى «تنظيف البيت». 
وان ذلك سيترافق مع خطة اعادة بناء 
البنية الادارية ل «انتراء ‏ 


ا شم 


تصورات رئيس مجلس ادارة شركة البوتاس الأردز 


ال من المفاجات الغزبية في اسواق 
الندن هذه الايام» هو ان تجا العلا 
الأردتي في سوير ماركت «سيتزيري» 
اسار ی ا 
شتى. وظهور عنب الارن 
الخازن الكبرى هو ظاهرة غير ادية 
اتب فاكهة يافا وعصيرها. فهل 
هذه الظاهرة ان اللويي ات 
ا في العالم قد ازالت الحصار 
على النتوجات العربية والاردنية م 
بينها؟ وهل صحيع أن هذه اللوبيات 
كانت تملك 


اق يرى زائر القدس هذه الأيام 
منفوثاً من ازل الجديدة ية عي 


E 


EEE السقوفه‎ 


e 
ES 
0 E 
ES 
رئيس وزراء اسرائيل رحکومته‎ 
ا ا و‎ 
E ATT 
الو ا شا تر‎ 
الفلسطينيين كافة تقريباً عن مراكز‎ 
أعمالهم الوجودة :في داخل اسرائيل‎ 
0 


با عبت 


يقسول النسور: «أن الموازنة 
الراسمالية للشركة قدرت العام 054 
يما یقرب من ۷۹,۸ مليسون دين 
لأغراض تمويل مشاريع الشركة 
للتوسع في انتاج «البوتاس». 
والباشرة في تنفيذ الصناعا 
الكيمياوية التفرعة عن صناعة 
> حديث يتوقع انفاق حوالی 
04:4 مليون دينار من اصل الموازئة 
الراسمالية الوه عنها لغايات تطوير 
الصساتع الصاطينة عن ريق ويا 
أجهزة البلورة واسطول النقل وتام 
الياء والطاقة. اللازسة لمش اريم 
التوسع في الاتتاج ورقند ستو 
اللاحات. كما تمن الشاريع 
استكمال المرحلة الارلى 
التي ترقع الطاقة الانتاجية 


ائها والمباشرة 
بتشغيلها خلال النصف الأول من هذا 
العام بالاضافة الى استكمال دراسات 
الجدوى الاقتصادية والفنية للمرحلة 


يتمهل المقاولون في اعمال الاتشاء 
لان 00 
والساكن دائما في ارتقاع حار 

طال امد المشروع الانشائي تمكتوا من 
طلب م أعلى من اسايق وهكدا 


الحدود بين اسرائيل 
سي الح جام 1050 عرقل 
أنشطة حتى المقاولين الذين ييعملون 


بأعمال الاتشاء. داخل 
ول ذا وسقت الوزارة 


وفي اعتقاد غورين ان تعويضات 
العاملين ذل فطلم ندا افسية 
ان اللسلطيتي 


وجيدة. ويشدد على 
والاسرائيلي متساويان في ذلك 3 


اجنبي في لاخ 
الانشاءات ایکون الس اا 
لتعريضات الواحد متهم 1٠.٠‏ شاف 
في الشهر. 


ا 
EET‏ 

0 الى 
ال أن تجد مساكن نديد اش 
نسهيا في 


ma‏ استثمارية جديدة 


الشائية من التوسع والاعمال 
التحضيرية الأولية اللارة انلك 
ويعضي رئيس مسجلس الادارة 


٠‏ تهدف هته المرحلة الى زيادة 
الطاقة الاتقا 


لاستيعاب مثل هذا تاح الذي ا 
يصل حب تقديره الى مليوني عل 

في السنة الاولي. ثم ين مي هذ 

هل 0 لري 


بر 
دزاسات للجدوى الاقتصادية” 
عبارةيقولها ان اي محلل اوش 


اقتصاء استعمال 
الكلمات اتاد E‏ 


الوقت الزاهئن: الا اشيش الذي تدقعه 
عديدت E‏ 


سافن دال وات تسا 
شتا تشم انکر 


أو عاجلاً. عندما 
الاسرائيلية تعويضات للمستوطنين 
الراغبين في مغادرة الاراضي اللحتلة 
عام 71477 

اضف الى هذه العوامل كلها: ان 
اما هو بمثابة الوقود للطلب هو 
الاستثمارات البهودية غير الاسراتيلية 


ارهق عشرات. E‏ ندارا 
سبيل حفز المقا 


الشكلة الشانكة. اي مشكلة الاسكان 
پا زر سان م 
بناها شارون فار 


يجدر بالأجنبي ان 
یدرگ تمام الادراك هر أنه ادا گان 
برغب في الاجتماع الى الاسرائيايين . 


O A 
0 يعتقد أن الفندق المشار اليه‎ 
نار ارهاس لس‎ 
e 


كوارث. ثم ان التسور لم يفل فی 
الزاقع ما في قدرة السوق الايا 
على استيعاب منتوجات الشركة. اما 


منتوجات الشركات الاسرائيلية. 

ولكن هناك جوانب أخرى مهمة 
جدا في برنامج الشركة الذي قدت 
رسن علس الا 


نشاط الشركات 


7 ان الشركة قد ارت شعن 
موازنتها للسنة المالية الحالي 


ت ملصوقة على جوان 
باللغة العربية لردع رمات ا 
وما جم بائذ اي شاو 
ان يشتري وینشرها امام مقود 
السيارة." ب 


ا 
RAE‏ 
غبي في جولة في الدينة القدسة 


العحربي دادو aT‏ 
الناذل مدا ادن / E‏ 


يواجه الشركة من نققات غير ان الشركة لاتمول 
توقعة قد يجعل الموضوع كله اكثر التوسيعية من ارياحها ا 1 
تعقيدا. ويلاحظ في هذا الصدد ان لم يذكر على التسور كاف التي 
محاولات جرت من قبل ومن شركات الأرباح. وانما ستمولها سن ات ا 
تملكها الدول. اللحلية والدولية. 

ر«شركة البوتاس. ما تزال هنا لا بد من التوقة ٤‏ 
RT‏ ن السهل ن 


الاتموذج النجاح المتوقع 
E‏ 58 


فرصت rR‏ اعقارات واستقدام للدي انرو ماپین ل امشكلة 


مدر 


ا قال مصدر معد د مسؤول في دذارة القتصاد والتجارة الخارج 

الوزارة تخاط لتوحيد' 

اي اا تعد 0 
قال 1 


الخاص. 
.باتجاه سعر الصرف ٤١‏ ليرة للدولارء سواء ٠‏ 
با او اديه مشي ل ان سعر لسر ا 


2 1 
ار السعي .صرف الليرة في كافة القطاعات, رحدت ٠‏ 
eT‏ 5 


اخرى عملت فيها الحكومة 


اللتعرفة اا 
5000 


قال ا 
لابراب «ليس لدي فكرة عن سيتم فيه توحيد اسعار الصرف 


القطاع الخاص في سوريا يتوقعون توحيد 

الدع الول م عنام ANE‏ لان لرا 

ستتابع سياسة «الخطوة خطوة» الو 
اتتا صرف الل ل والتي يمكن أن تنكس على الاقتصاد بسبب الإنخفاض 
الكير الذي سيلحق بقيمة 

وقالت 05-0 استتقدم بها وزارة الاقتصاد الى 
الحكومة تتضمن ايضا عار الصرف للتعرفة الجمركية التي . 
تخضع لها عمليات التصدير وذلك من اجل تشجيع استثمارات القطاع الغاس 

وقد ارتفعت مساهمة القطا ا 0 
في لمثة في عام ۱۹۹۲ بينما كات" "٠‏ في الماثة عام .6م15 
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تموز/ 


الكويت 
اعادة تسعير الخد مات لسد العجز فى الميزانية 


عجز الميزانية وتخفيضه, واعلن في هذا الصدد, ان 
الجديدة التي سيبدا العم 
اج يسريم اسل ای تد ا 


ال محافظ البنك المركزي اا الشيخ سالم عبدا! 0 
مشاكل ددس ديه تع لدي الخ سال عبد لعزي باع 


العجر 34 
اي اام ان 20 


كديتي؛ ولكنه اشار أ 


امال دعن الع للا اتقدير 


أن العجز الفعلي 


زيادة الايرادات وخلق فرص استثمار جديدة امام القطاع الخاص. 
دقيق للوقت الذي ستبدا فيه عمليا 


ع مار 1 المجانية التي تقدم من خلاله. 

في میزانیة ۱۹۹٤-۱۹٩۲‏ انخفض عن ۳ 

شفط المسروفات خاصة في الاشير ال باد اوج : 0 3 

دا 35 ا ان أحدث ارقا تين إل ان اتاج العأ 
0 اي اي في تقديراتها للايرادات على متوسط سعر تفط قن هنا 


دبی 


عام الى القطاع الم - وسا تي ای شركات ي في 
امة الى القطاع الخاص كما هو مقترح في مجال التامين وهو ما يؤدي الى السيولة المحلية كان في حدود 7 العام المساضي: وهو الآن أعلى 


ومن لت السب الدولية اجاب عن سؤال عما 


سيبدا في نهاية العام الحالي ولدة عامين. 


.يسبب ارتفاع الانتاج النفطي, كما نما ا 


المجمعة للقطاع الصرفي زيا 3 


معدلات رب 


التضخم تمت اسیا ولك /٠‏ على اشاش 


جيدة وتراوحت من 7۸ الى . 


ام LR‏ ا 


اذا كانت الكويت لديها خطط اقتراض 


السوق الدولية بقوله: ان ذلك محل دارسة لتقدير ما اذا كانت هناك 
احاجة لذلك ام ا وان کا تقدیره هو انه لا حاجة الى اقتراض دولي جديد. 
قال ان سداد القرض الضخم الذي حصلت عليه الكويت بعد التحرير 


آخر تطورات الاقتصاد الكويتي قال, انه تعافى من الآثار السلبية 
اللغزى العراقي : وحاقق معدل نمو بلغ 7۸ر 2 


العام الماضي؛ وجاء ذلك اساسا 
لقاع غيرالنفطي بشكل مرض؛ وکان 
سنوي واظهرت لهذا 
٠١‏ العام الماضيء وكل البنوك 


أن تيسق 


من معدلات ما قبل الغزى العراة, 
وقال ردا على سؤال عن 
هناك 


اع الصصرفي لک 
0 


ورنض الفاح عن اس 
تواجه عملية الاندماج في القملاع الصرفي الكريتي الت 
الاستيلاه أن التاق بی تارف على الحصتمس. يق 
قانون وقف تداول الاسهم دة ؟ سنوات في المسوق» والبنك المركزي يعد 
يل عقب امام عمليأت الادمان. راذگ اقرح تمديلا في الكانون غا 


۹ ملیار دينا اشار الى ان ل 
OEE E EO ITS‏ أذ انوي 
ودفعوا بالفعل ۷۰۰ مليدن دينار كويتي قبل نهاية اذار/مارس الاضي, والباقون 
اختاروا طريقة السداد على عامين في حين كان الذين أختاروا السدأد على ۲ 
lale‏ ۸و۸ ليون دينار. 
و ا ی اتی سا کی ان دام ما 
احالتهم ايضا الى المحاكم. 


أر قام مشجعةالاستثئمارات فى الصناعة والمز ايسدة على أر اضى «الخورء رفعت الأسعار 


قالت دبي و 


امراك سک را Ager‏ 


3 xa EEE 
مليون دولار).‎ 
و تاکر رت لعب عزنا قال‎ 


الماثة عام 14347 


الجمالي اي تار الصناعية في 
الأمارات. 

ودعت الغرفة في تقريرها الى 
ضرورة الاتجاه الى دعم الاستثمارات 


العالمية وارتفاع معدلات 
اللحلية بالاضافة الى اللستجدات 
کماگ 


موافقة على تملك الأجانب نسباًفى الشركات المساهمة 


لواف مجلس الزيءالبحيتي على تعديل يعض لكام 


2 
الشركات الستاهمة البحريت في البيرصة على أ 
كي اد ایر أن علوي في راس ال 
الشركة على 21 وان لا تزيد ملكية الاجانب مجتمعين على 
6 من ون مال اش 
تفاصيل التعديل. الذي قدم لمجلس الوزراء لايل 
ارس ا ل ل كد نسبة اميل اھا 
35 اداه الشركة الاما التحرينية على الحد الذي 
يكوه من الاسهم او عضوين في الجلس. 
بعش الشركات سمح لواتحها الداخلية 
للخليجيين بتملك 


NE‏ الوقت الذي تث 

- RETR LR 
اذهان السؤولين عندما كان اداء البورصة في اوجه منذ عام‎ 
.تقريباء ا الا ان مرور اقتراحات التعديل بالقنوات الرسمية‎ 
أجلت اعلانه وجاءت مصادفة للانخفاض الحالي في اداء‎ 


a 3‏ را 
في للا اذ خاسة لتوزيع اتتام لس 
لتا 


الاتتتدبارة O‏ 
1.59 مليون دولار) ٠‏ كما احتفظ 


عام ۱۹۹۲ء بعدما 5 


وقال التقرير ان الاستثمارات 
المؤظفة في قطاع الصناعات التحويلية 
الاخرى حقق نسبة نمو سنوي با 
حين ارتفعت رؤوس 
الاموا ا عام 1955 الى 
الا كم عا د 


نحو 7/1.07 مليون درهم» اي ب 

نسبتها ٠‏ في الماثة عن عام 91957. 
شهد العام نفسه زيادة فم 

هينه رؤوس الاموالالميادثشزة في 


اصناعة الخشب الخشبية 
والأثاث والتي ارتقعت عام ۱۹۹۳ 
بنسبة 50.7 في الماثة. لتصل الى 
نحو ۱۰۲ ملايين درهم. ويعود ذلك 
الى ثم الاستثمارات الوطنية في هذا 
القطاع مع ترلمع ل قن 
الاستثمارات | 


4 

فرضت على صتادرلتة قي عفن 
الاسواق الخارجية. 

٠‏ في اللاثة 

5 EE 


السوق. 
ويذكر ان بورصة البحرين تشهد انخفاضا متواصلاً منذ 
۸ أشهر تراجعت خلالها اسعار اسهم بعض 


وقال قاسم : ان هذه التعديلات الاخيرة تاي ضمن ترجه 
البحرين لتحقيق الاننتاح الاقتصادي وتتماشي مع متطبا 
انضمام البحرين للاتفاقية العامة للتعرفات والتجارة ( 
وتوقيعها على وثيقة تاسيس منظلمة التجارة العالية. 
ورحب الوسطاء الاليون في سوق البحرين 
بالتعديل الجديد باعتباره «جاء في الوقت الناسب». 
وتال فؤاد عبدالرحمن راشد مدير عام شركة الخليع 
للاوراق المالية: ان السوق محتاج بالفعل في هذا الرقت 
السيولة اضافية لتحريكه والتغلب على شعور التردد والحذر 
الذي تناب الخد رين الاسر لي يسامم في تنام 


بالاضافة الى زيادات راس الال لعدة شركات وينوك وطرح 
00-0 


حازقطاع النتوجات العدتية 
والعدات على الخصة الاكبرين 
ال كي 

ا 


وار كم شام ألواد الغذانية ثم 
أغات المعدنية الاساسي 
الصناعات التحويلية. 


زيادة الاجمالية في عدن 


خت القطاعات وارتفم 
عدد الصائع اليدوية من ٠١١‏ مصتعا 
عام ۹۹۲ الى ٠١۷‏ مصنعا العام 
الماضيء أي بزيادة نسبتها ٤.٤‏ في 
الماثة. قيما ارتفع عدد المصانع شب 
الآلية من ۳۲۸ الى ۲۷١‏ مصتعا 

كما ارتفعت نسبة زيادة الصانع 
الآلية حوالى ۲٠١٠‏ في الماثة العام 
الماضيء اذ وصل عددها الى ۸ 
مصائع في مقابل 41 مصنعا العام 
ا . وزادت الكثافة العمالية 


ETE 
عن التو سط المعلن عام 1۹۹۲. ويل‎ 


0 العاملة 
+ لقاو عامل TE‏ 


EE 2 


ا 
E‏ 
اي انستبتها ٤٤.۸‏ في المائة عن 
EE‏ 
ا رات الصناعية للامارة العام 
زيادة بلغت نسبتها ۳۹.۲ 

في امن العام الذي سبقهء اذ 
مليار درهم (۱۰۲ مليار 
وا . مما أدى الى رشاع 
ا 


الصناعي من *.1غ في الاثة مام 
١‏ الى ٤1.۷‏ في اثائة عام 
r‏ 
N‏ 
بيع الاراضي بالمرًا 


ES 
اکل 5 ا‎ 
تثمرين الاماراتبين والخليجييئ.‎ 
PF قال اشر ون عل اشرو‎ 
العروض السعرية التي اسفر عنها‎ 


الفرز المب ا 
6 درهما و. 

الربعة ا: u E‏ 535 
دولار على التوالي” , الريعة 


الواحدة. وذكر 


الد ق دمي للعطاءات كانت من . والعقازات في دبي والامارات عيويا: 


اقل ولم يقوزوا بالمزايدة. 
ا ا 
البيان الشترك اجمالي حصيلة لزا 


الآخر تخوف من الاسعار. 
وقال انيس الجلاف رئيس شركة 
«الاتحاد العقارية. 


المتوقعة كانت مناسبة وتوازي اسعار 
الاراضي السائدة حاليا في امارة 
بي » مشيرة الى ان عملي 
جاوزب مليون دوا 

اجمالي الاسعار الاساسية الدنيا 
RTE‏ 


ر وکائت دب 


ا 

الدخو المزايدة تراوح بين ۸0۰ 
۰ درهما 7١١(‏ 0 

م 


لني دول مجلس التعاون الخليجي 2 / 
ات الخاصة 0 الملوكة 

اطني المجلسء الى 
الحصول على أفضل الاسعار في ظل 
الافساح في المجال امام التنافس على 


عمليات الشراء المتوقعة وفي ظل 
الاتعاش الذي تشهده سوق اراسي 


لاعلاناتكم في «الميزان» ودالمرجع» 
الاتصال ب : 


من ن راس مالها 
اللتبقية, 


aE 
الاستراتيجية الطلة على خور دبي‎ 


r 


APPROACH 21 
Victoria House 
Vernon Place 
Suites: 51-55 
London WCIB 4DP 
Tel: (071) 430 2072/92 


ر هببي 


-- المجلد الاول - العدد العاشر - تموز/ يوليو 1444 1994 بال 800.10 ۷01.1 


لأنها أكثر التجمعات الاقتصادية نموا وسوقا كبيرة للسلع 


دبي - جمال المجايدة 


الخليجي» من انضمامها الى اتفاقية 
«الغاء من اتفسانها ای في 
لديها نظام ضريبي كي تجبر على 


تاسيس سوق للا 
وذلك لأنها ستنفتح ماليا 
للغالم الخارجي. ودعا 


ندوة ها كحرف اسار 
الصناعي بالتعاون مع غرفة تجارة 
وصناعة ای ال E‏ 


الم تتخمن 1 3 
وألنتومات' التي ينطبق عليها 36 مدير عام ,صرق الامارات 
«تقييد الرسوم» وعدم اللجوء للرسوم 9 الصناعي». ان دول مجلس التعاون لم 
الأعلى. 1 تستفد من المداولات والمسارات التي ' بتشجيع لنت 
a KESE 2‏ والنجار المرب على التمسدير. 

عن اج الز, ان افضلیات لمنتوجا: 
الدول الكربية ستواچه 2 


اللاتفاقية والتخقيف من الأثار السلبية 
عن واريق لتر اتا اعي لدول العالمية. 


على لبي 
»ووضع اسس 
بينها یی «البنك» و»صندوق» الندد 
الدوليين, لتتسيق السياسات التجارية 
والمالية في الدول الأعضاء. 

وسوف تطبق اتفاقية «الفاته 
العام 1944 تدريجاً وخلال مدة عشر 
سنوات. وذلك في اطار ءاللنظمة 
العالية للتجارة». وقد شاركت ٠‏ دول 


دع ٠‏ والامسارات. قطن 
وتتفاوض للانضمام الآردن. 
ويذلك 


العرتي 


مراجعة السياسات 


EES 


تعميم شرط الدولة الأولى بالرعاية. 
© اصلاح قواعد ٠الفات»‏ المتعلقة 


جي انیا لذ ننجت هن 
E Re‏ 


الوق الثتد  7*١‏ والعائن قير الحديدية 7*١‏ 
ليجات جانب هذه الاعفاءات ستقل 


ارية تحابق الا ان الزيادة المتوقعة في اسعار 


اجراءات لحماية التجارة والصناعة من الغش والقرصنة 


اا طلبت غرفة تجازة وصناعة ابو ظبي من الشركات 

والمؤسسات الامارائية اتخاذ الحيطة بشأن بعض حوادث 
التجاري والقرصنة البحرية. 

E‏ ا في تعميم للغرفة. انها تلقت کتابا من امين عا 

مجلس الفرف السعودية شان حوادث الفش والقرصنة 


تمان اوراق FE‏ 
ا ا ا 
في نيجيريا اراي ل ایی مقابل ا الشركة او 
للمؤسسة مع تحويل دقعة 


ان د 
ا الختمة بشاتها 
0 ي الست وردين اش تراط الث جن على خطوطه 


الانحراف عن المسار او اختفائها وهذا ما يحدث 
للسفن المستاجرة والسفن التي ترفع الاعلام الللائمة. 
اشتراط المعاينة السابقة على الاقلاع مب 


ميناء التصدير مع اشتراط قدي شهادة الع التي تي 
صلاحية البضاعة ومطابقتها للمواصفات الطوية وتقدم 
TT Eg ETE‏ 


IY 
بقارة اميرك‎ 0 


اسح عي 
قد ف خسرت يالك شع رار 
عند قيامهم باتعا 


والتامين والاتصالات. والخدمات 
المالية, والخدمات التنموية المتقدمة... 


الزراعيين فيها 


الوقعة على «الاتفافية العامة لتجارة. 
r‏ 
اللخدمات الأجنبية, التي تتطلب عمالة 

ماهرة. اللصرفي مناخ استثماري مناسب يمكن ان 


مخ ا مر ام الى er‏ 
7 د تم ألتهارة لسري 


الامازات 


ةا“ : ٠‏ 5 اع e‏ 
:| قانون يمنع منح او بيع العقارات لغير المواطنين 
#8 أدخلت لجنة النشريعات الوزارية الامارات 2 «الاراضي على اختلاف انواعها الكائثة في دولة الامارات. 
0 العربية التحدة او التصرف فيها تصرفا تافلا لللكية الي" 
الواطتين للعقارات والأراضي. غير راان ادإ امد اون كل تصرف علي خلا 

تش سيره لأسباب عملية واس موادت اذم الشروع ان يتم اثبات كل تصرف نا ملي 
في ظل العمل بالقانون في السجل الذي بعد لذلك في کل 

سفل منکب ن مهلة امارة هن امارات الدولةء على ان يقوم القنائمون على | 
محلدة وتن امادة الجديدة على ان «تسامر ملكرة غير #٠‏ التتجل بالتحقق قبل ابات التصزفة في مطلابقته لاحكام 
الواطتين. افرادا كانوا آر شركات. للمقارات والاراضي القاثين. 


دخلت في ملكيتهم بوجه ثابت قبل العمل باحكا. ولاب القانون على مقار الهيثات الدولية ٠‏ 
أن من ر رای بي حال النصرف ني ENDS‏ & 
تصرفا ناقلا للملكية الا الى المواطني: البعسثة والتي تمنج علي ساس المماملة با 


روع اتتقال ملكية غير الواطنين للمقارات وألار امسلا 
باليرات» ازم مشروع فين الجديد غير لاقي الي 
يمتلكون عقارات واراضي قبل العمل بالفائون تقبيم ملباتا 
أقيدا في السجل الي تمد كل امارة لهذا الغرض ولك 
3 أشهر من تاريخ العمل پا 
ونم الث طن أن تيع فلات الختصة 
امارة باجراء 


فيه. وسيشارك في القرض, الذي نظمه 
مصوف الاستيراد والتصدير الباباني» 
ن المصارة 


وجي لوجي بر د وهبنك اليابان الصناعي» 
وكانت وزارة النجارة البابانية 


ا فا 
الرملة ادر خت شاق رشت ر 
SIKEST‏ 
لي اللطاقة 


ا 
35 
ا 


ا 
5-0 


رف الجزائر الوه 
لتعاطي التجارة الخارجية في 
مقدمها توافر الوسائل الفني 
والتجارية لمراقبة السلع اللستوردة 
والتاكد من مطايقتها للمواصفات 


ووضع مرسوم أصدره أخيرا 
شروطاً 


المغرب 


EEE 
EEA 
الحكومة‎ 


واللجنة المالية في البرلان ‏ رخاصة | 
خط العراكيل الح هبن فر 
3 


مراحل الانجا, 


واعلن النيلائي ان حكومته 
عازمة على تصفية جمي 


تنفیذا صارماء 


قا 0 
ال ان بعضها يكتسي 


ويعضها الآخر طابعا ذا 
واتار التقرير مناقشات ساخنة 
اس ا 


الحكومة على اعادة صياغة مختلف 


الاجراات لنش جي الاستشمارات. 
اا 2 
مشروعا هر الذي بصل الى تهاب 


ويذكر ان هذه الخطوة. 
قب رسالة العاهل المغربي ال 
النواب حول مشكلة التعليم. 


ية من 
اصلاح الاختلالات المالية الى مرحلة 
اصلاح التوازنات الاجتماعية التر 

تاثرت سلبا نديجة تنفيذ برنامجع 
الاصلاحات الهيكلية لاقتصاد البلاد 


وقد أعلن عبداللطيف الفيلالي 
الذي قدم برنامج حكومته ال 
البرثان ان الانعكاسات السلبية 
الاوضاع الاجتماعية كانت ضرورية 
باقتصاد البلاد من عنق 
الزجاجة. واكد ان الوقت ققد حان 


ج 
a.‏ 


الصعبة في احد المصارف الحلية. 
. اما على صعيد تحرير الاستيراد 


القطاع العام, 
دتيذيعها على" تجار الجملة. واوضع 
وزير الؤسسات الصغيرة 

رضا حمياني 

بها قبل ايام في 


دالت رات اليب راش 
5-5 ندوة نظمتها الصارفة 


للدخول في برنامج الاصلاحات 
الاجتماعية. 


لاك اا ورغ ان القضايا الاجتماعية 


اللصادر الى ان 


الاقتصادي لتوفير القدرة على 
تحملها عكس برنامج اصلاح 
التوازنات الاقتصادية الذء ي ارت 
على تقليص الانفاق العام والحد من 
تدخل الدولة في مختلف القطاعات. 


بورصة القطنعادت بعد ٠‏ ؟عاماً 


بعد اكثر من - عام من اهالة التراب عليها عادت 


اماق العالم فى غضون نل اعرب مول في الب 
الدولي عن تقدير البنك للاصلاحات الاقتصادية في 


. ولكنه دعا في الوقت ذاته الى استخدام 
الاحتياطي الاجنبي الكبير في تحفيز التمو. 

اوقد ا متنك لنب ورت ن 2 

ع قانون بانشاء بورصة الاقطان الحاضرة 

بالاسكندرية بهدف تعزيز صادرات القطن المصري 


لقديمة في الاسكندرية التي 
تعود الى عام 1487 والتي كانت تتعامل في العقود 
حتى وقف العمل فيها رسميا في اوائل 


5 میک ن مقر البورصة الجديدة حي ميناء البصل 
البيع والشرا. 
جب قانون تنظيم تجارة القطن في الدا. 
افع e‏ الكفيلة بسلامة بيعه وتصديره والحفاظ 
عليه ودعمه حتى ينافس الاقطان الاخرى في اسواق 
العالم حسبما يقول المجلس. 

ورافق الجلس على ان تدير بورصة ميناء البصل 
الجنة مكونة من 14 عضوا يمثلون مصدري القطن 
والبنوك التجارية الممولة وتجار القطن في الداخل 


والمفازل المحلية والسماسرة القيدين في البورصة 
والنتجين للاقطار 


ويشترط القانون لعضوية البورصة من الاشخاص. 
الطبيعيين الا يقل راس مال العضر عن ٠٠١‏ الف 
(74.4 الف دولار) مع ت 
(5.! الف دولار). وتنتخب لجنة الب 
أو أعضاء البورصة لجنة فرعية تسمى (اللجنة التنفيذية 
القطن) تختص بالاشراف على عمليات الاتجار بالقطن 
في البورصة وتجتمع مرة اسبوعيا على الاقل لتحديد 
متوسط اسعار وعلاوات الاصناف وفروق الرتب الختلقة 
من القطن. 
رقالت لجنة الشؤون الاتتصادية اتاب 


الشارج ومحافظة على الور لني 
ره هذه التجار بن لمعاو الاجنية اه ن 
يستعيد القن الصري مكانته متوجا على مرش اقلا 
لعام, اتجهت الدراة لى تحرير تجارة ان ادال 
ما اتلم اموي لتقام اورا تسافا مع 


Vi E TEE E‏ نة 
خاصة لبعض التجار والسماسرة تحت اسم «اتحاد 
اقطان الاسكندرية» وشهدت عدة تحولات الى ان صدر 
في عام ۱۹۲۱ مرسوم بقانون انشاء لجنة بورصة 

مينا البصل. 
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«المنافسةالشريفة» 


لتدابي رمي جيوة إن الجزائر مع «نادي الداخلية وقنوات الد 
اتش اشريفة, . باريس». ومعلوم ان الجزائر باشرت الى ظهور تجارة موا 
وكسر الاحتكار في قطاع النجارة مفاوضات مع نادي باريس» لامادة واشار الى ان هذا الوضع ادى الي 


رجية الا انه شدد على ان الدولة 


جدولة ديونها الخارجية. وتامل 
عن دور التاجر والمنتج, لكنها. 


1 م ا‎ N 
من عملية اعادة الجدولة.‎ 

وتسعى الجزائر الى حض رجال 
الاممال على الاقبال على تعاطي 


تركيز تجارة لا علاقة لها بالتنمية 
اقتصرت على استيراد سلع من 
الدرجة الثائية من بلدان اسيلا 
واورویا 


«الاستيراد الفوضوي» الذي لا تحترم 


ال ال 0 
O E E E‏ ا 1 
0 20110 بتر قبا .| انسل لذن E‏ 


قيمته 4.0 مليار دولارء فوضت . دولار. وطلب حمياني من رجال فنحن نعرف بكم يباع الطن م 


وزارة الؤسسات الصغيرة والمتوسلة . الاعمال الذين اجتمع معهم الضغط الحليب او القهرة في السيق النراي 
٠‏ الشركات الرشحة العمل في على الاسعار والامتتاع عن التلاعب والاجهزة الادارية غير غافلة ولا يمكن 

قطاع التجارة الخارجية. بالعملة الصعبة بعدما صارت طريقة ان تسكت على أي زيادة في الاسعان 
واكد مسؤولون في اصرف ر التسديد شا ا E‏ على بنسبة :* او .]في للاثة ٠‏ واكد أن 
الوطني الجزائري ان تسديد صفقات _ تفادي الزيادات 1 عمليات تمويل الصفقات النجَارية 
في الستقبل نقدا ستجري في المستقبل بين الصارف 

وايس بالقروض التي كانت نتسب والتجار مباشرة لان الصرفي هق 
تی الآن في زيادة اسسعسان الوا لجيه التي تمان د 
الستوردة. ومول الصفقات من الامكانات الالية لزيونه والحصول 


حوار حكومي بر لاني لتعبيد طرق الاستثمار ومليار درهم لمشاريع الشباب 


اطار السياسة الاجتماعية 
م أعلن الفيلالي انه سيدخل مع 
الوطنية في حوار ج ديد 

0 


شاريع الشباب ويستهدف معالجة لدراسة أوضاع العاطلين من الشباب 
ل التي يعانون متها 3 


باعتماد خ 
ا 
القروض لارا بين في انار 
الشاريع. ويذكر ان ما بين ۲ او ٤‏ 
شخص يصنفون من الباحثين 
E AEE‏ 
سنس يي ل 
شخص يحملون مؤهلات جامعية. 


الدولة ملياري درهم ومائتي مليون 


0 
5 

EE 

ا 


١‏ عاماً في خدمة الصحافة العالمية 


بمناسبة مرور ٠١‏ عاماً على تاسيس «وكالة ريكس » تقدم «شبكة بروكسيما للنشر 
والعلاقات العامة» الممثل الوحيد لوكالة «ريكس» في الشرق الاوسط والمسؤولة عن الخدمة 
الصحافية المصورة باللغة العربية, عرضاً خاصاً الى المشترك المشتركين بدا في آخر حزيران/ي 
4 ومدته 17 شهراً. بموجب العرض أصبح بالامكان تلقي خدمة «بروكسيما - ريكس: 
عبن ودند 


57 جنيه استرليني يشمل ارسالية واحدة فى د‎ ٠۲٠١ اشتراك شهري قيمته‎ -١ 
استرليني يشمل ارسالية واحدة في نهاية كل شهر‎ A ري‎ E 


-لائحة المواضيع الخاصة الي اا 
ا 2 الي کک ديه 


لمزيد من الاستفسارات الاتصال ب «بروكسيما 


)44( ۸۲۷ ١164 ريكس» على رقم الهاتف:‎ - ERE TR) 
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صدرالان... 


الجزءالاورمن«المرجعءفي الاقنصاد 


للطالب في كليته ولرجل الاعمال فى مكتبه 
«المرجع» في الاقتصاد هو الاول من نوعه من حيث جمعه بين القاموس ودائرة المعارف. ويحتوي «المرجع» في 
ترتيبه النهائي على اكثر من عشرة آلاف مدخل مع مضامينها بالعربية وشروحات مقتضبة عن استعمالاتي 
الحديثة في التداول التجاري والمصرفي والمالي والاقتصادي وفي مجالات الادارة والتامين والمحاسبة. 
77س سبحب 
للحصول على اشتراك في «المرجع» الاتصال بالهاتف :0154 837 (071) او بالفاكس:0165 837 (071) 
ثمن النسخة © جنيهات استرلينية في بريطانيا وفي الخارج ٠١‏ دولاراً اميركيا . 
الاشتراك: في بريطانيا ۷١‏ جنيها استرلينيا وفي الخارج ٠١١‏ دولارا اميركيا. 


الاعلاناتكم في «المرجع» الاتصال ب: 
r 5‏ 
Approach 21‏ 
‘Victoria House‏ 
Vermon Place, Suites 51-55‏ 
London WCIB 4DP‏ 


TEL: (071) 430 2072/92 
FAX: (071) 430 2084 
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النجاح النسبي للسياسة النفطية السعودية...يأكله الدولار ! 


ا يقولون في الدوائر السياسة الدولية, ان 


السياسة النقطية السعودية الفملية 


يخططها ويمليها العاهل السعودي نف الا 3 ية الفعلية (الولايات المتحدة والاتحاد السوفياتي سابقا) الداخل لا ونه عملية منصب أ 5 

الامر كذلك , وهو كذلك في اغل ."دس الاك فهد بن عبدالمزيز. واذا كان قالوضع النقلي لماي كما هو الآن. وكما هو متوقع له لسنة من الآن؛ EE FEAF OUTER j‏ ر م 

واقعية وتقوم على موجب | سیق ان اة في حتى الآن سياسة سوف يبقي على الاسعار في الاتجاه المرتفع نسبياً على اعتبار ان قدوم النفط انها نهج للمدى البعيد. فان ذلك با NS‏ ابات النحدة 

كذلك حققت في الآونة ال نجاحا تسبياً ملحوظا :دك د تسابق» ولكونها العرافي الى الاسواق في نهاية هذه المسنة لن يكون له الاثر الت قبل غيرها ويودي بالتجارة الدولية والحبر لما يجف بعد على «اتفاقية مراكش», 

تير سارها من هنا رمتا E‏ أوزة الضغوط الحادة وي حال قدومه اکن او قبل ثلا اشهر مثلا ذلك أن الطافة الاتتاجية العراقية ‏ فاذا تبين بعد فترة قصيرة ان مسار الهبوط في الدولار هو مسار طويل 

امت سوست ا ليس بمقدورها ان تفرق الاسواق كما تشي فالائتاج المراقي الاجل, فان الدول المصدرة للنفط وعلى راسها المملكة العربية المسعوبية د 

للسعودية كسنتع مرادن يي اذ اوتا الى اء ادو اسايق روف بي بلي وترم لی مدى يداون لشن ران يكن عبرا بل ع أن الجر الذي تع به خلال اکس الاش ا سل اي 
٠‏ وخفضه اذا واد العرض لام - رته حسب الطاقة الانناجية الرامنة يكاد لا يكار لد 

E IER]‏ اس الفاتض. هذا الدور الذي لمبته ٠‏ في الب على تدا في الدول لماي و N‏ بي 

على المسياسة ا ا ركد نالصا یتر كان أن شی ومیل في ررم رهي الكمية القصرى اتی يدك دااع لرا ان ی 

النجاح النسبي اللا بق السلامة باعتماد في طريق . خلال العام المقبل. وهكذا يخا 

شین ن و 6 بماد الوتتية. قهناك قار بين ونيا دادر الى معن اسع لحرت كن خلا ينام الحصص الفائم 

ومن قبيل الانضباما” 


النمسك بسقف الانتاج الذي اقرتة 
وقدره ۲٤١۵‏ مليون ب 


ران کان الاتضباط امرا ی اخ 
التفلية السعودية من نجاح تسبي في الارن ال 

اليها ٠‏ ومنها أله لأ يجوز رز 
كبير في الانتاج لان لك 


1 فانه لا بد من أخذ 


اي قرارات جديدة حول مقادير الانتاج وحصص الدول الاعضاء' 


ذلك ان هناك اعتبارات خارجية ل نظمة 
أسعار النفط من وهدتها الطويلة, سواء بالقصد (: 


بصورة متزايد 


فالدولة العلمانية العصرية التي 
انشاها كمال اتاتورك في عام 
تشکل قصة نجاح 


7 فوق انا 


مخيفاً. فالحكومة كما تقول 
الصحافة التركية «غارقة في 


باط في الاغلب اصرت السياسة النفطية السعودية 


يعود الى القومات 
رفع الاسعار كثيرا ويصورة 
٤‏ سوف يكون مفتعلا وقصير 

خفض بسيط لا يترك أثرأ في الأسواق سوف 
نه لن يتفع في تحقيق الطلوب فتكون الخسارة في 


التي تراسها تنخرها الحزازات 
والخلافات. كما ان الحملة 


والشيء الذي يقلق القادة الباا 
السياسيين الاثرأك هى ان البلاد 


ولشن کان 
المزمتة المتمثلة 


ان أعمارهم أقل 
من ١‏ سمنة والبطالة العترف بها 
بين الشبان تصل الى 7/1 


محلية: فتركيا مزيد متحمس 
اللاتحاد الاوروبي؛ وكانت قطباً في 
حاف الاطلسي يعتد به لكتها الان 
على خلاف مع أصدقائها وحلفائها 
حول مجموعة من القضايا. وتقول 
الولايات المتحدة انها سوف تخفض 
بنسبة الريع الملساعدات العسكرية 
لبالغة ۲٠١‏ مليون دولار الفترض 
ان تدفعها لتركيا قريباء وذلك عقوبة 


مصر أمام خيار عدم الرفض 


رن تی الآن تخفيض عملتها بناء على طلب 
e EEE ET‏ 


وخاصة ان هذا التكتيك او التدخل السافر؛ في 


بمحاولة انقاذ الاقتصاد للبلد المعني, 


٠ 1‏ هو اول عمل يقوم به 
الصرفان. وهذا ما جعل المؤسسات المعني في 


1 الاطلاق مع ان البعض منها اديه جميع ثروات 
ات وصلية السام على التخلف مده مي" لتي جعلت 
احد السياسيين الافريقيين يقول: ان هذ المصرف يشبه 
الاخطبوط . فهو يمص دماء الاقريقيين ويتركها جامدة في 

ن الذين الاخطبوط ويعصل 


ليون انسان. 
الامر ان هذين المصرفين قد اسسا من 
الصناعية فتحولا الى تهديم دول العالم 


ن E IE‏ 
الحقيقية في العال. وني مقدمتها اميركاء أن تحصل لا 
على المساعدة الظاهرية أو«الاتقاذ المرحليء . كما حدث 
للصر مثلاً, الا بعد ان ترضي اميركا Ei‏ 
تي 3 أو على ما تبقى من المائدة المقرفة. 
“يقب مكلك تخفيض الست للسرية. هنك من دول 
جانما »أن مصر ستخسار الى تخفيض مطلتها ن ما 
يقدم لهاء او على الاصح ما يطلب منها لايمكن رفضه. 
وهذا هو الخيار الوحيد آمامها 

أي خيار عدم الرقض. 


محمد سعيد الجنيدي 


اللا العرائي حصت من ازا ني 
إو سفت على على حالها للسنة القبلة بكاملها على الاقلء فتبقى الأسعار مرتفعة نسبيً بحدود 


تفاقم الدين العام والعجز في اليزان التجاري والعجز الدائم 
دي هذا المبوط في الدولار الي 


يضاف الى ذلك ان الضعف الطويل الال في الدولار هو بمشابة خفض 
E:‏ ات الخليجية وعلى راسها الريال السعودي لكونها عملات نفطية 
مرتبطة بالدولار تصعد معه وتهبط معه. وهذا امر بالغ الآثر على الصعيد 
الداخلي في الدول الخليجية لانه مدعاة الى اطلاق موجة ملحوظة من التضخم, 
مع العلم ان التضخم الخليجي هو في العادة على مدار اعلى تسبيا من بق 
الدول التي لها علافات تجارية واسعة مع الخلب 
حتى يمكن ان يحار المرء ايهما أقضلء أو على الاصح أيهما اقل سوءاأ, 

هبوط أسعار النقط أم هبوط الدولار؟. والطامة الكبرى. أن يحل الاثنان معأ 
فتهبط أسعار النقط ومعها الدولار. وهذا أمر غير مستبعد في حال شب 
القاطع ان التدهور في الدولار عملية طويلة الاجل. لان اللستكمرين ال 
الولايات التحدة في هذه الحالة سوف يهرعون فورا الى تصفية موجوداتهم 

بة مما سيؤدي الى انهيار اسواق الاسهم والسندات, وبالتالي الى ركود 
اقتصادي عام اوسع وأعمق من سابقه. ولا سيما ان الولايات المتحدة لن تجد 
امامها من سبيل لوقف هذا التداعي الا برفع اسعار الفائدة الى مستويات 
خياليةء وهذا دواء امر وأخطر من الداء المستدعي لهذا العلاج. 

القائمين على السياسة السعودية باتوا يعرفون من هذه التجازب ان 
اقصى التجاح في وضع كهذا هو وقف التدهور او حتى الحد منه ليس الاب" 


55 
ة العالم بشكل او 


وجودة البضائع 
الم تخفق قي الاسواق ازاء 
بل لاه د 


على سجلها الضعيق قي مجالً 
حقوق الاتسان. ويقال ان اة 
تشيالر » وهي تقدر ان حرب الخليج 
الاقتصاد الترء 
مليار دولار حتى | 
رئيس بيل كليتتون انها لن تقبل | 
مساعدة على الاطلاق اذا كان مدا 
هو تهج الولايات التحدة 


توسعة الاتحاد في عام 1445 
اليشمل الجر ويولندا والجمهورية 
التشيكية وسلوفاكيا. مما 

الاتراك المزيد من الاشمئزاز. ذلك ان 
تركيا تشعر بأنها سوف يواصل 
الاوروييون دفعها الى الصفوف 
الخلفية على الرغم من انها عضو 
مشارك في الاسرة الاوروبية منذ ٣٠‏ 


ویاختصار؛ فان تركيا تدفع ثمن 
ستوات من السياسات الاقتصادية 
المبذرة. وكذلك ثمن رفضها الاصفاء 
اللتحذيرات المنبهة لها بان الراي 


العام الغربي في اورويا والولايات 
التحدة ينظر الى مسالة حقوق 
الاتسان نظرة جدية بحيث لا يتوفر 
للسياسيين مجال واسع للمناورة 
عند التعاطي مع انقرة. 
ويبدو أن الزعماء السياسيين 
الاتراك من جهتهم يجدون صعوية مترددین في ادخال تركيا ضمن 
التقدير ليس فقط للمواقف تتفاوض تركيا للدخول فيهمع التركيبة الارروبية. فالعضوية 
بل للأحوال الداخلية التركية و الاتحاد الاو اها 
بعض الآحيان تجدهم. ينفلت زالت کما كانت حلمأ بعيد النال, 
يتصرفون كالسلطان العثماني وقد رقضت كافة المساعي البريطانية 
عبدالعزيز الذي اشتهر بالسمنة فلم لادخال تركيا في اتحاد أورويا 
جد وسيلة لخفض كرشه البالغ الغربية. 
۰ کیلوغراما سوى التطلع الي فاذا اريد لتركيا ان تلعب دور 
بمراة منحفة! انهم يرون ما يريدون في حفظ السلام وان تكون قطباً من 
رؤيته. وفي احیان أخرى: كالوقت استقرار في منطقة شديدة 
الحاضرء تضر بهم المبالفة قي 9 الاضطراب وأ » فانه يتعين 
التشازم. إن اللدخل الى مستقيل على أورويا ان تقدم لها اللزيد من 
E‏ ل يديل چ من لبج لجان در الدعم. ولا بد للاتحاد الاو من 
انه على الرغم من ان المستقبل ستعطى لها في اطار التعاون ان يتظع الى ابد من مشا 
ا لس 0 


العتادة حول التجارة والاتدماج 
الاوروييء ليركز على الدور الجيو “ 
بو ان تلعبه 


دائرة نصف تطرها عشرة آمياا 
واصلاح الخلل. ويعتبر 


د اء من السكان المحليم: 
تدع «شل» أن ۰ 


ریعتبر هذا ن ب 
“اموي ا ل ا تایا رر ا ا 


رت فاد وعد وا ن ١‏ حقلاً تشغلها شركة 


«شل» ق 


البترول الخا. 


اف جع حل ابول اتبا لشرك شل 
پک امنا بعش مسلا ا 

منڌا منتصف 1417 عندما سحبت شركة عمل 
لين لقاو من النطقة يعدم تفاتم الاعراب عن 


في «اوغونيء التي كان 


8ه ارتفع سعر سهم شركة مديتة 
20 


شن 

لكن التفاول ا 
الامير الوايد رابود N‏ 
يشعل جزم 


ويشمل الاتفاق المالي بين «يوري 
ديزني» والصارف الدائنة 
المجمرعة طح امتهم ج 
أن ترفع عدد اسهم 

هن ١١ا‏ مليى سهم في اوت 
الحاضر الى ۷۷١‏ مليون 


في حال الأقبال الس 
علئ الاستھ. تتعتقد مزالت ميزنية 
ببيع الأمير الوليد حصة من الاسم 
التي تملكهاء لكن بشروط الا تزيد 
حصته في اي وقت كان على نصف 
حتصة «وآلت ديزني» 
ويقدر محللون ان مساهمة 
اا الريك تدراو ب 5 
ن دولار بالاضافة الى 
FEES‏ 
سنوات لبناء مركز للمؤتمرات تابع 


e 
الفدان من‎ E 
في السبعينات. وعندما‎ 
يحل فصل المطر ألغزيرء تلوث هذه المنطقة أحد الجداول‎ 
سه الرئيسي للمياه العذبة في امنطقة‎ 


© في المائة من الاسسهم. ينتج 
يصق اام لای ی يجيا في د م 


يقو ا المرص على بقاء شعب. 
اوغوني» : «ان شركة «شل» الحقت ضررا بالغا بالبيئة 
واهملت 0 المنطقة ومصالحهم منذ بدات 


. الفائتة. ا شرکات 
ا 0 ملت 
لی 


هيد عل EES‏ العام E}‏ ا 
التازلين في المناطق البترولية لكي يوسعوا نشاطاتهم 
الزراعية ويزيدوا عدى الستفيدين من التنع الجا. 
ويعمروا البنية التحتية الاساسية كالمدارس والمستشفياكٌ 


تكبدت خسارة مقدارها 145,5 
مليون دولار خلال النصف الاو 
من السنة المالية الجديدة, بالاضافة 
الى تراجع الايرادات بنسبة ٠١١١‏ 
اللاثة بالمقارنة مع الفترة نفسها 
من الستة المالية السابقة الى ۷١‏ 
لیو دولار. ويتؤقع محللون ان 


ترتفع خسائر «يورو ديزني» خلال 
السنة الالية الجارية الى ما 


تركيا 


الاسواق ا 
«يورو ديزني» خلال الفترة التالية 


تحت نیسان/ابریل عا 
E‏ ا م 


بشكل واضعاقبل نهاية العام 

عندما اعلنت الشركة i‏ 
السنة الالية الكاملة الاولى لحياتهاً 
1 


وقال بولانت أوزغوم. رئيس 


دا دلي لون ل لطا ني 
الان اي .أن خسائرها الصافية عن 


الستة الالية التي انتهت 
یلست مد الس يلد 
۷ مليسار 
TEENY ۹)‏ 
خسارة قدرها ١40‏ مليون درت ا 
دولار) في | 77 مليار دولار. وكانت الحكومة 
السنة ألمالية السابقة, علما ان | التركية 0 
. الأخيرة من همومها المباشرة 
اللتاتية من وضع السيولة لديها: اذ 
عنادت ينج 


في أ تقران الشملة الشركية ايد 

وصلت قيمتها اخيرا الى ۲۲ الف 

ليرة للدولار الواحد في حين كان 

الدولار الواحد يساوي 4١‏ الف 

ب ا 
الماضي” 


عام ۳ وار أن ال 
سعرا قیاسیا E‏ 
في آذار/مارس 7 37 قبل 5 الفت في 
من افتتاح مدينة الاعتماد على الاقتراض الخا, 
EEE‏ انها ES‏ 
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المجلد الاول - العدد العا 


يريا 
> سوس و مس وسلبالثروات 


ادها الى مليون نسمة, وان تبدا 
قبي :ا عدد من القبائل والفئات يصل تعداد افرادها الى نصف 
التي شبد ااا ایریا منطقة «باتا يدقع ستة مليارات دولا ما كان يتوجب عليها دفعه في 
مما يهدد سلامة وامن العامليئ في الشركات الماضي. 
تا د ا التي ويْضر سارو - ويوا على وجوب اجراء دراسا 
تنتج حوالی 50 في الائ مما تصدره نيجيريا. الآثار التي تخلقها صناعة البترول على اللجتيع 
وانبون راس لين هذه الشروة ابشرولية الكبيرة وي وعلى ان ترعى شركة شل هذه الدراسات الذي 
الاوضاع الزرية التي يعيشها النازلون تشمل ما حصل طيلة ثلاثين عاما . وية 
الذين بفخقزون الى الخدمات الآساسية ولا يوجد في 
کک البيثة من التلوث الذي تسب 
ا E‏ ا ET‏ 
عام 1097. اشا الحكوئة التيجيرية بلجت ٠‏ باتفسهم وقي تتريم ميرف 
تنمية اناق التي تنتي البتريل والمعاين 


ازنتهاً 
تقديره ان تحقيق اهداف اا 
تي نتاق ES REE EE‏ 
لكن من غير المحتمل ابدا ان تحصل اللجنة على اموال 


E RE 
تعدادها خمسة الات شخص» في الحقاظ على المن مم‎ 
يكفها ۸ ملين دولر في الام‎ 


مليار فرنك فرتسني'(4 :194 مليون تقدير عدد تت أمزؤيا وارتفناع أسعار الفائدة 
يتوقع ان 


دولار)» اضافة الى ذلك اللافي والفنادق التابعة لهاء كما والبطالة في خ فض الدخل 
تتوقف خسائر الشركة قبل عام اخطاوا في فنهم عادات الانفاق الاضافي الذي ينفق عادة علي 
۸ مع الأخذ بعين الاعتبار ان ا E‏ الترفيه. كما تخصررت الشركة مي 
ذلك الركود في سوق العقارات 
ي حال دون تحقليق 

» الايرادات من التطوير 

تصورها مؤسسو الشركة. اذ العقاري الذي يشكل جزءا رتيسية 

E TE‏ من المشررام. 


قيمة الليرة 
التركية يتوقع ا الاتراك 

وتجنب تهريب اموال القطاع 9 ان تتراجع الوأردات. ويما ان عائد 
الخاص . تركيا من السياحة السنة الجارية. 
لكن بعدما حصلت الحكومة بمادل ما كان العام الاضي» يتوقع 

E اللسؤوا‎ 5 


دار سندات دولية في الجا 
أذار/مارسء ويعدما كررت ويالنسبة الى ا الد 

مؤسسنا «ستاندرد اند بورءو الحكومة التركية 
«ومودي» الاميركيتان خفض اهلية.. القترضات الشاي الس" 
تركيا للاقتراض» ستحتاج هذه الى 
مساعدة الدائنين 


الاجائب ان 
يطالبوا باعادة جدولة الديون عوض 
ابقاء الأعلانات التجازية ية فاعلة». المركزي مما يعرز الاحتياطات 
وتركيا مدعوة الى تسديد 4.07 التركية. ومعلوم ان هذا الصندوق 
مليبار دولار من اصول دیوتھ ا مؤلف من اموا هذا 
المتوسطة وا «الطويلة الاج سو مودعة في بنك نيويورك لتمويل 
٤‏ لذا تتطلع الى اقترا ۷ برنامج حصو 
هليار دولار اضا: اوا 3 و ا 
وتتوقع الدوائر الطلعة ان تمل 
0 الاجنبية E‏ 8 1 


مركا ا 

لکرم انی ان ان سا 
0 الحقائب الى ١.؟‏ مليار 
دولار 


الحكوسة تتطلع الى الاتفاق ل 
صندوق النقد ١ا‏ الك 


0 
القبل في شان خط أعتماد سعيا - AT E‏ 
تعزيز ثقة المستثمرين»,. ا EEE‏ 00 


hab‏ دراسات 


اويل دجي واجهد الداخلى وعوامل اقل ف شرن لاوط 
الأزمة العربية تتفاقم بفعل هبوط الانتاجية ومعدلات الاستثمار معا 


في العده الاي نشرنا الورقة التي قدمها محمد 
لذي عافد في لز بوي نيدعاق الال فى اشرق اوس 


هذا العدد اشم ما ورد بيطانية قبل شهرين, وننشر 
ما یسمی پعاند اا قد اي وداه چون بایع من البنك الدولي حول 


ق 


ا خلال النصف الأول من السبعينات ؛ شهد المقرب والشرق سما سس 
متسارعة من النم الاقتصادي كما يتضع من ب ادي لالشيق دا 


النمو الاقتصادي ٠۹۹۴-۱۹۷۰‏ 
متوسط النمو السنوي في الناتج المحلي الحقيقي (7) 


ات: قي الشرق ,ا اصرق وب 
التجا. 


معدل الزيادة في عدر 


واي التهاية. قان «عائ السلام؛ في اللقة سوف يقاس بقدزتها علي 
1 الستمر. ولهذا سوف أركرٌ على 

الأجل لموضوع «تمويل السلام» من حيث تحديد مقومات الاستثمار والنمو, 
وطبيعة الخيارات الاستراتيجية التي تواجه صانمي القرارات في المنلفة. 


اسباب النمو والانحطاط 


ايا كان الثال الذي يفضله المرء للنمو الاقتصادي, فان الاستثمار هو مقتاح 
النمو الستمن ففي عام ٠١١١‏ كانت معدلات الاستثمار في الشرق الا 
وشمال افريقيا مساوية تقريبا لما كانت عليه في اميركا اللاتينية وشرق اسيا. 
وفي عام ۱۹۸۷ء وهو آخر عام توفرت فيه حتى الآن معلومات كاملة, تضاعفت 
معدلات الاستثمار 


.في شرق اسياء في حين ان تلك المعدلات في الشرق الاوسطل 
كثيرا عن الدول العالية الاداء في اسيا؛ وان كانت قد 


التارجح في الأداء بين ازدهار السبعينات وانهيار ات هو نتيجة الاتكال 
رساميل الوافدة من الخارج. 

ا a‏ 
الاستثمار في حركتها الصاعدة. وهكذا فان الائهيار ا الأذاء كان اكب 
بكثير مما یمن تفسيره بهبوط مستويات الاستثمار. انه نتيجة انهيار مذهل في 
انتاجية الاستثمار. وكان ذلك متوقعا في نهاية السبعينات, ذلك ان الزيادة 
الفاجنة في الاستثمار قابلها عاد متناقص على الاستثمار. وما هو اكثر مدعاة 
للقلق ان تهبط انتاجية راس امال في الوقت الذي تهبط فيه معدلات الاستثمار. 
الكن هذا ما حدث تماما في جميع بلدان المنطقة خلال النصف الثاني من 
الثمانينات. 

والحقيقة ان هبوط الانتاجية لراس الال المادي والبشري في الشرق 
وشمال افريقيا يقدم التفسير الاساسي للافتراق الواسع في مستوياء 
بين البلاد العريبة ويين الدول السريعة النمو في شرق اسا“ 

ان الهبوط في انتاجية راس المال خلال الثلاثين سنة الماضية يمكن رده الى 
طبيعة المال الوافد والى السياسات المحلية. فقد وفد الى امن السبعينات 
رساميل صافية تقدر بحوالى 00 مليار دولار, كان اكثر من 4٠‏ في الماثة منها. 
من نصيب القطاع العام. وساعد هذا الدفق على تمويل توسع سريع في القطاع 
العام لدول المنطقة . وه توسع ترافق مع سباسة تحظر النشاط في العمل 
الاقتصادي الخاص ٠‏ وتقوم على الابتعاد عن اقتصاد السوق, وحماية الاتتاج 
العام من المنافسة الك 


الاوسط 


الى الداخل ER‏ 
ومن الواضح ان اعادة تنشيط النمى تقتضي في وقت واحد زيادة مستدى 
الاستثمار وتخسين انتاجية راس المال. وهذه المهمة, وقد كانت صعبة في احسن 


الارقات, تبدو اصعب واكثر تحديا في الشرق الارسط وشمال افريقيا لثلاثة 
عوامل: 

© العامل الارل والاهم هو زيادة عددالسكان. فالزيادة السريعة في عد 
السكان (۲,۸/ سنويا للمنطقة بمجملها) تشكل ضغطا حادا على كدرة 
الحكومات في ادامة حتى المستويات الراهنة من الاستثمار في الموارد البشرية. 
ومع ذلك, وفي كثير من دول المنطقة؛ فان التدابير التخذة في مجالات التريية 
والتعليم والصحة م زالت اقل بكثير من تلك العتمدة في البلدان الماظة 

النافسة- 


© العامل الثاني هو ان الزيادات السابقة في اا 
اعدد كبير من 
السابقة. 


انها تستوجب زيادة 
الاستثمار اللازم بالتارنة مع التجارب الاضية ايا ان مستوی النمو في 
استراتيجية للمستقبل 
E 00‏ 
احا ام» في هذه الظروف يقتضي انتهاج استرا: 
© زيادة التعاون /١‏ 
© اصبلاح السياسات الأقتصادية الحلية 
نظرة جديدة الى التمويل الخارجي 
التعاون الاقليمي 


ال التجارة, على سبيل المثال؛ يوسم 
ات الاقتصادية على نطاق واسع. لكن 
التجارة بين اقطار النطقة تشكل الآن 1/ فقط من 
أعفت هذه النسبة فائه من المستبعد ان 
عددا كافيا من فرص العمل. 


5 المردود في مجالات الاتصالات والمواصلات. 

لادارة البينية. والطافة ؛ هو اكثر مجالات التغارن اليم نفع 

وقد حدد البنك اا 1 بئات الدراسية التعددة الأطراف 
عددا من هذه الشاريع التي بجب متابعتها مثابعة حثيثة/ لكن هذه الشاريم” 
على اهميتها؛ لن تشكل سوى جزة بسيط فقط من الاستثمار الاجمالي اللا 
المنطقة والقدر بحوالى ٠ه‏ مليار دوار في السنة. ما لم تتحفق زيادة لمو 
E‏ استثمار في كافة المجالات, التحسن في مجال واحد, 
الشاريع الاتيية: ان يل شكلات النمى النخئش راان الو 


اصلاح السياسات المحلية 


الاصلاح؛ اننء امر حيوي, والاصلاحات الرئيسية اللازمة لزيادة مقدار 
الاستثمار الخاص, وتحسين نوعية الاستثمار العام, باتك معروفة بوجه عام 
ويمكن اختصارها بالعوامل التالية: ايجاد مناخ من الاستقرار في الاقتصاء 
العام وهيكلية محفزة ملائمة لنشوء المبادرات الخاصة: واطار قائوني شفافة 
ومناخ مفتوج للتجارة. وهذه العوامل في أماكن أخرى» وخاصة 


الاستشمار العا ر 


الكل من لبئان 
دى المتوسط الى استثمارات 


اجتذاب الاستثمار الخاص _- 


ان تمويل هذا المعدل الغالي من الاستثمار يمكن ان ياتي من مصادر محلية 
او من مصادر خارجية. ومع ان هناك مجالا لاعادة توجيه النفقات العامة, فان 
نطاق العمل على الجبهة المحلية يبقى محدودا بسبب الحاجة الى الحفاظ على 
مستويات الاستهلاك. ويالتالي فان التمويل الخارجي يبقى ضروريا. 


غير ان الظروف لن تسم لبلدان اللنطقة على الارجع ان تستعيد مستوى 
التمويل للقطاع العام الى ما كان عليه في السبعينات. ومن الرجع ان تضيق 


مصادر التمويل العربية والخارجية والدولية. فالاتحاد السوفياتي ودول الك 
اهارن يهم 


الشرقية سابقا لم يعودوا مصندرا لراس المال, بل أصبحوا الآن يز 
الحدودة. 


على المساعدات الدولية |! 


تراجه مشكلة مزدوجة تتمثل بالاوضاع الضريبية امحلية الصعبة. ويالطالب غير 


الاغتيادية لمساعدات ا الى الاتحاد السوفياتي وكتلة اورويا الشرقية 
سابقا. 

كذلك فان دول المنطقة لن تستطيع الاعتماد على المؤسسات الدولية لزيادة 
مستويات الرساميل الوافدة. لان تلك الزسسات بسب الحجم الكبير للاقراة 


في السنوات الاخيرة؛ بانت مكشرفة أعطاء الكثير من 
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القروض الجديدة. 

ملاحظات هامشية اشنا بايج الى ان التعهدات الدولية الى غزة 
والضفة الغربية بتقديم مساعدات مقدارها ۲۰۲ ملیار دولار بين ۱۹۹۲ و۱۹۹۸ 
سوف تعمل على تقليص امكانية المساعدة لبلدان اخرى. كذلك اشار الى ان هذه 
الامكانية بانت أضيق ايضا بالنسبة للصناديق العربية المشتركة) ‏ 


من اين تاتي هذه الرساميل الخاصة» 
وهكذا يصبع السؤال الحرج: ما هو الممكن توقعه من دفق الاموال 
الخاصة؟ 


في الماضي؛ كانت تحويلات العاملين في الخارج اهم مصدر للتمويل 
الخارجي للقطاع الخاص في الشرق الاوسط كله. فقد لعبت الهجرة دورا مهما 

تخفيف الحغط على اسواق العمل المحلية, وفي اعادة توزيع الثروة بين 
الدول الغنية بالنفط في الخليج والدول المشرقية التي فيها فائض من الايدي 
العاملة. وكانت هذه التحويلات كبيرة وخاصة بالثسبة الى محر والارين 
ولبنان. 


لكن آزمة الخليج وما رافقها من تحركات سكانبة خففت تخفيفا هائلاً من 
حركة التحويلات بعدما غادر ملايي العمال العراق والكويت والملكة لمر 
السعودية. فقد عاد الى الاردن قط خلال .18 51١‏ تحوا من ٠٠١‏ الث 
eT‏ 


وهتاك قضيتان بحاجة الى بحث بهذا الخصوص ‏ فما هو الممكن توقعه من 
التحويلات في المستقبل؟ وما هو الممكن توقعه من عودة المدخرات المرتبطة بعودة. 
العمال المهاجرين؟ 

أن الدلائل جميعها, الاقتضادية والسياسية والسكانية, تشير الى استنتاج 
بازذ هو ان التحويلات سوف تهبط كنسبة مثوية من الناتج القومي الاجمالي. 
وحتى اذا بقيت التحويلات على حالها في أحسن تقدير فانها سوف تبقی 
متناقصة بالنسبة الى الناتج القومي التزايد” 

فالهروب السابق للرساميل الخاصة يمكن ان يشكل حلاً محتملاً. ذلك ان 
سكان التعلقة يملكون في الخارج مدخرات تصل الى 18٠‏ ملينار دولر 
وبالنسبة لبعض البلدان مثل محر والاردن وسورياء تزيد الرساميل الهاربة على 
قيمة الناتج المحلي الاجمالي. 


تقديرات الرساميل الهاربة 
8 2 ا - العجز بي 
الهاربة لمقدرة كتسبة مئوية من الناتج القومي الاجمالي 


رب العالمية الى عاملين حأسْمَينأفي .١‏ 
الى بلد !ا 


تففيذالاستراتيجية____ 22222 


ان هذا للنهج المقترح يجري 


تطبيقه الآن في المنطقة. فهناك بلدان عديدة 
منها المغرب وتوتس واسرائيل الأ 


هن تتبع خطزات اصتلاحية ملحوظة 
بنتائج واعدة. 


كذلك فان الاردن تشجع بهذه التجارب واطلق اصلاخات واسعة النطاق, 
كما بدات مصر عملية اصلاحية ايضما. اما في لبثان فان السياسات التب 
الهادفة الى الاستقرار سوف تفعل فعلها اذا استمرت في احياء وادامة 
الاقتصادي . وما زالت الجزائر وسوريا واليمن تعائي من مشكلات خير 

تتخرك الآن لازالة الاختلالات في الوضع الاقتصادي العام. والتخفيف من 
اختلالات الاننعار اللخبدة بقزارات سياسية, وتحسين ادارة موارد القطاع 


ارج على 
الاجتبي المباش 
٠٠١‏ مليون دولار في العام 
ولهذاء فان تحقيق. «عائد السلامء على المدى البعيد لاايتوقف 
المجتمع الدولي بقدر ما يتوقف على اقتصتاديات اشرق الاقف ع 


أن التعاون الاقليمي. واصلاح 


السياسات المحلية وانت أتد 
النموجانبة للاتنتشقار الخاص. امور ر وتيا ا 


» أمور من شاتها أن تحقق عائدات مرموقة . 


لجر[ ) ادبي وامصرفي 


الاول - العدد العاشر 
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محمد الفزانى» مدير عام ب 


ايوباف» ل«الميزا 


مناخ الاستثمار الخارجي لم يتوفر بعد في العالم العربي 


ا بنك «يرياف» 08۸۴ا هو من 


وهذا النجاح في ألواقع جعل 
ا ارقي بركزدن علي 


اصح 
يرى هؤلاء ان اهم انجان 

الصدد هو قيام البنك اا 
صلاحيات واسعة للادارة العامة. 


الوضوح أمرضروري 


0 ولهذا وبعد ان تاكد 
النجاح للمصرف وهو ما انعكس 
اي العام 


على العمل الصا 
ربيء قام ا 


لمشربي والبتك" الركزي 7 


ومؤسسات مصرفية 


ET REE TE FT 


بالمساهمة فيه؛ 


کک لنت ا في مدا 
الاطار اذا آردت. 


0 قما 
واجهها المصرف وتغلب عليها". 


0 اراتم اتوك تان 


واجهت العمل المصرة 


1 . ودول اخ 
مثل الأمن والاستقران اا 
فالمستثمر لايأتي اي بلد لأنهيحيه . امسن 2 
امن انمامن اق اخارجهنا: 
E‏ وانمامن أجل الربح فقط 0 
المؤسسات تجارية وقصيرة: 
28 | ضضض ی رین 
العربية في البتك خبرة 
اوروبا قد واجهت ازمات خطيرة ‏ ون هذا الجاا 
ا ازمات خطيرة وتخصص في ال. 
الزوال ولكن محصصرفكم n‏ ن ان نحدد هذه 
ETE 1‏ الث ادر ذم أين يركز البنك 


على اربع 


النجاح؟ 


- يمكن القول ان نشاط البنك 
الآن يتركز في تمويل التجارة 
الخارجية للدول الريب مع دول العام 


الأخر؛ وكلها عمليات قصيرة الا 


16 5 |. 
مسال جتونة اسن قي 
الجدولة لاسر ليل 
ER‏ 


اتن المصاعب التي 


صورة عام ويدعن القول کی 


BRE 
عملية توة‎ 
0 ا‎ 


- نحن تعتبر مثل هذا العمل باته 
خدمة اساسية وانه جزء من اهداف 
البنك. 


© 0 
جال هذا الفائض هو السبب 
الرئيسي في انهيار عدد من 


ولتي تدعت بتو في ا 


- ليس هذا هو السب اتی 


ا 


-من الاتصاف القول ان 
للساهمي لدينا قاميا دائما بدعم 


تجار من 
ولذاك ت ممع 


جا 
العقبات 


0 من هذه الخبرات الطويلة 
E‏ 


ترح ان آي اثر هده لاسرال 
التي ما تزال في حيز الوعود فقط 


هذا الاستقرار والامن لكي يلمت 
على استثمار اموا وأيس من قبل 


رهل هناك تطو 
ايجاء ام أل كل ذلك ما يزال 
فر التجربة والمحاولة؟” 


ا 

ب ما تزال في مستوى 

واضحة. اا کا الاستثمار. 1 

شريطة ان تكن ا ل 

2 عاذي 5 0 اي اننا لم 

تسا نووري ما 

وكين فى أي بلدعربي؛فالأسواق ‏ زدنایی ےو 
مفوسين وزكر .ايها والتعا العالمية ؟ 
وانت ‏ ماتزالفي بدايتهاوالتعامل العامية؟ 
في الدول فيهامايزال محدودا جد ع 
رة 


- اظن ان الامور ما تزال في ثوب 


المجلد الاول - 
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وسوق سندات وما شابه, فهذا ي 


هذه الامور متداخلة ومرتبطة برشا 
البعض. 


0 لقد قلت انه يجب ان تكون 
الاستمرارية مرب باس 
1 
الانتصادي العام قما م 
القوانين التي تر انها ضرو 
انو ااا و 
العربي؛ 


- ليس القصد في الوا: 
القانون بالذات. 2 ا 


القائمة على الدراسة الحقيقية هي 
التي تفرض ذاتها 

اتات اما قات ت 
القوانين بينما لا تملك راس المال. 


0] أي كمن يبني العربة , ولا 
بملك الحصان الذي ربما لا ياتي 
آبدا 

- هناك نمو اقتصادي في العالم 
ر ت هذا لا 


انه يتوقفر ا اللات 

E ea 
حاجة الى الاستكما, اراتا‎ 
وقامت بجميع المحاولات‎ 
وض ول راس الال اليهاء ولكن‎ 
الوضوح امسر ضروري مثلما هو‎ 
الاستقرار والآمنء فالستثمر لا‎ 

من أجل حب البلد وائما من اج 


الربح. 

0 يعني ان الاستثمار له 
و 1 23 ل ارة 
وتاكيد توفير اربع والا فالجين 


يدفعه دائما الى الهرب؟ 


- نعم فالستثمر لا يندفع من 
دون معرفة بتوقير الشروط اللائمة 
للاستثمار. وهذه قاعدة معروفة. 


0 دعنا نتحدث عن جائب 


EE 


نم مس ر 
يمكنه ان يودع امواله في بريطانيا 


متى يشاء ويخرجها متى يشاء. ثم 
ياخذ فوائدها من دون ضرائب 
ویستطیع ان يشتري اسهماً ويبيعهاء 
وهكذا قالياب مفتوح اد لا يوجد هناك 
قانون لمراقبة التقد قبريطانيا لديها 
نظام مصمرفي معروف» وطبعاً هناك 
ينك مركزي براقب البنوك. 


0 ولكن ما الذي يمنع 
بريطانيا من اصدار قوأنين في 
ا 
2 حسية ذلك 
عدا 9 


- ان هذا يتناول القي مين في 
بريطانياء واكن كاجنبي لا ترجد هنال 


. 0 ولكن ماذا عن تسروم 
2 

هيلات توخ ال 
يدخل مليون جنيه 


لسع مستت 7 
وترشيبا في الاستكمار. ونل 


إ0] وهل يمكن تطبيق ذلك في 
العالم العربي؟ 
- هناك بعض الدول العربية التي 


محمد الفزاتي مدير عام بنك مبوياف» في لثدن 


تجيز الاقامة لدة ستة اشهر من دون 
ES‏ 
0 هل هناك مشاكل تواجھھا 
الصارف العربية في برنطدديا 
بصفتها مؤسسات عربيةة. 


فتقول منالك مشاكل ا السار 
العربية ومشاكل تواجه المصارف 
الاجنبية. فلكل صرف ظروفه 
الخاصة ومشاكله الخاصة. 


0 بعني ان المصارف العربية 
نشات في ظل الظروف المحيطة 
باي مصرف اجثبي؟" 


- يمكن ان نقول ذلك. ولكن هذا 
لا يعني انه ليست هناك مخاوف لدی 
المصارف العريية من ان تكون متميزة 
بصورة او أخرى بعد الذي حدث 
البعض المصارف العربية. 


0 من املاجلا اعم 
و لي مطل ETE‏ 
مثل المؤسسات المصرفية 
الس صاش > وا عدن ا 
في الاسبوع 


اتعود بالنقع 


٠‏ رسالة ومعاملة الى الخارج خلال عشر دقائق 


ریت اا he‏ 
تتح مركزاأ فی يروت من خله تم 


الاتصالات 
مصارف العالم. 


أشرة من بيروت الى 


ویناء على طلب بعض الصارف. بدات 
الجمعية منذ حوالى السنة والتصفح 


٠ 5‏ (شركة الاتصالات المالية 
١ 0‏ لضم الصارف الى 


م ا اد انرا ا 
يتمكن من انجازها بسرعة موا 
بذلك حركة الاسواق وحجم التداول 


E 


ا 
ليل ان الشركة 
الاه انشام الى سيقت 
. اكات كبري يق 


ع كلفة الاشتراك في شبكة 
دقن ا فف دولار 


امبرکي. محص مدنت 
التظام وقيمته -7 الف دولار. ومعدات 
وهي كناية عن مماكينة الاحرفه 
K0‏ والة قراءة تشبه «الهارد. 

«موتورولا». 


رسالة في العام اي يمعدل 5 ؟ مليين 
إسالة في 52-2 Eê‏ 


نظام 
اللصارف في لبنان بشكل سريع 
ولافت. وان رجال الأعمال. والتجاره 
والصناعيين. سيلخسون هذا التطور... 
aR‏ انه من خا 


المصارف اللبنانية الشتركة ويبلغ 
عددها حوالی ١‏ مصرفاً حت ال 


e‏ حت کن من ارا کرات 
۷١‏ وسالة ومعاملة الى الخارج خلال 
ag aKa‏ 


اا عن هذا الس كان يبتع 
عم با الرسائل لدی الذي ا 
معتمداً اي «التلكس» مع يرافق هذه 
وسیل من مسعويات تیدا بمو 

بن خطرط 


مشفرة وشراتها 


انطلاقا من ذلك, كانت اهمية 
اشتراك القطاع المصسرفي في نظا 
بعكم LTDA TET,‏ 
والتسهيلات التي يقدمها للمصارف 
واهمها 


لارسل امعاملة ويمينها الى لراش 


© المرحلة الرابعسة: يرسل 
امراقب الارل اللعاملة االصححة الى 
امراق الثاني. 
© المركلة الخامسة: اذا 
اتضح للمراقب الثاني وجود خطا 
يعيدها الى المرسل. 
© امرحلة السادسة: يصمح 
الرسل الخطا الثاني وتعيد للعامل 
الى المراقب الاول. 


المرحلة السابعة براقي 


ترسل القسيمة على العنوان الآتي: 


li ER 


عد 


واخیرا... قان شركة «سويقت» 


نية التي تتجه الى افتتاح مركز لها في بيروت 
في نهاية العام 1544: مما سيجعل 
مجم عمليات علي الاتضمام اليها اقل كلف 


ROSEBERY HOUSE 
70 ROSEBERY AVENUE 
LONDON ECIR 4RR 


1 
من مركز «سويفت» في بيروت فالی E‏ 
كل اللصارف في العالم” 


U.K. 


لآ | ) افص ومني 


حديث مع مسؤول في «ألف اكيتان» 
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التنقيب لزيادة ال 
يمليون برميل يوميا». 


تاجنا 


اكتشافنا هذا هو نجاح تقني 
كبير للشركة, لكن ظروف العقد 


فترة الى طاقة ٠١‏ الف برميل يوميا. 

وكان ذلك في كانون الشاني/يناير 

51 أي بعد عامين 

العقند مع سورياة. وامسافء ءاتلا 

توصلنا حاليا الى ۷ استكشافات 
سوریا ستطور كلها . كما انتا 


أصبحت دولة منتجة للنفط مهمة ل 
«الف ا ال: ان العمل في 
العراق على تطوير حقل «مجنون 
مستمرء وان الانتاج في هذا الحقل 

٦٠‏ آلف برميل يومياً عند ب 


کیان اکر مما اشن ٠‏ على الرغم 
من ان الكسيات التي وجدثافا كيب 
ركات ٠‏ بان 


وفي أواخر الثما: 
الاستكضاف في نوريا رار لين 
فی سودي 


على السراق 358 
لر ا ا اكيتا, ان تقد 


هذا المجال ب 


آجراء 


قرار الحظر الدولي على الع راق 
وكشف جاك الفون عن أن الشركة الاستكشاف في اماكن اخرى لان في 


منطقتنا الحالية حيث يبدأ الانتاج 


الأميركية سیل الول ني بالشاركة مع الؤسسة السنورية للنقط 
مشاركة في مشرو «رآس لاان ب 
ا : ا انتاجنا في هذه 
الا كل اكيت نذهب إلا اذا كانت ظروف العقد 

الشيق الأمسط قال السو افضل بكثير مما هي الآن. ونحن الآن 
انعفر یی ؛ ياد 4 اتجري الاتسالات اعرف منطقة 
افريقيا الغريية ومن الشمال MTT AEE‏ 
(بريطانيا وهولندا) ونواصل حالیا طرطوس ويانيساس. وافاد: دان 

EA 
سلطنة عمان‎ 
5 


القطاع الخاص للاستثمار فى التنقيبعن المعادن 


ا المعادن في سلطنة عمان في آوائل السبعينات : 


ET o‏ تاي واعداد الخرائط | A‏ ادام ا ن 
الجيوفيزيقية كقياس المغناطيسية الارضية, والاشعاع الذري. واستخدام 
ا کی 


E‏ اكتشناف خام ٠السليكاء‏ الستخدم في صناعة الزجا. 
النطقة الوسطى” ا 


الحجر الجيري» في العديد E‏ 
ET‏ 0 


- هذا العام. E‏ شرا 0 0 حفر ر لیات الاستكشافية ا 
الاتتا 

© التخاس: يتوفر النحاس بكميات اقتصادية تمتلكها الدولة بالكاملء وتم 

NN ا‎ 


© الصوف الحرارية بالقرب من منطقة «الرسيل» الصتاعية, يرجد موقع 
٠١‏ ليون لكل ا داع اوت رای لني يتفي 


عشرة مواقع في محافظات 
مليون طن من هذه الأحجار 


يتك هذه اليا موا 


لية في 
© الكروم: ثم اكتشاف خام «الكروم. 
1 عليات الذي الغرانيت» واحجار البنا. 
التتقيب. 


وكانت الابحاث والدراسات وعمليا. 


عن هذه المعادن والاحجار 

ات الأخرى ادن وصخور اقتصادية. فى حي توا 
وزارة الثفط والمعادن, باجراء الدراسات والابحاث 

والتنقيب عن العادن والصخور الصناعية, وتشجع الحكومة ا الخاص 

جال الأعمال لاستثمار أموالهم من هذه الثروات وتمدهم بالدعم ٠١‏ 

وخدمات صناعية: وذلك للنهوض بمجال المعادن الذي E‏ 


اما المنغنيز الذي تم العثور عليه لاول مرة بسلطنة عُمان عام 


٩‏ في متطفة «راس الحد». فقد تم اکتشاف كميات أخرى منه في مناطق 


ب عنه جارية لاكتشاف كميات أخرى وتقويم نوعيتة 


ا تم استخراج كميات كبيرة من الفحم في وادي «مصادى» مادا جباد ابل الوط E E‏ 
الاماراثت 


8# تسعى ٠الفجيرة»‏ الى تطوير 2 الواد الأولية المتوفرة في جبال 


الامارات وانه تم تمويل تلك المصانع : ان رجال البنا 
RE Sba‏ للسيرا والصناعة بالدولة والدول المجاورة 
ا الفجيرة للبلاط والرخام» وكذلك العديد من الدول في العالم 

انع تقوم بتوديع اثتاجها 5 ,«مصنع الفجيرة 3-6 يبدون اهتماماً. E‏ 

الدولة وتصديره الى «دول مجلس ج السام اليه الصناعات 

التعاون» والى دول شرق 0 A‏ 0 
وذكر ان الطاقة الا: 5 

الامارات «للسيرا. ۷٠‏ وأضاف ان 


الف متر مريع سنويأ. وأعلن انه للبلاط والرخام الذي لةه E‏ 


انشطة المصائع تجري حالياً دراسة ازيادة الطاقة الانتاجية ۷٠١‏ الف متر مريع سنوياً مواد البناء في الدولة سجل معدلات 
التابعة لها بصورة خاصة. واشار جیا الوص الي ماي مر من بلاط «اليراسيوء سيرفع انتاجه 7 E‏ السنوات 
الى ان انع البلاد مرب تجري دراسة بمقدار ٠٠١‏ الف متر مريع سنوياً الأخيرة 5-6 شهادات 
و«السيراميك» بالفجيرة تعتمد على 5 ا ٠٠‏ للجودة عادل شام. مدير عام «جمعية كفاءة دولية. 


لاتتاجنا هناك خارج عملياتنا 


يومياء انما في صورة تدري 
وردا على سوال عن ال 


يمكن ان بیدا في اقل من سنتهنة 
ولك الف برميل 


لبعرية. ا أن لدی سوريا 
كميات كبيرة جا من القاز بجي 

هما مدازي +75 
مليارات متر مكعبء وتوقع ان يحصل 
اتطوير لهذا الفا مع احتمال ايجاد 


على انه اذا كان هناك فاز في 
استكشافاتنا فان عقد الشاركة 
الانتتاج يكون ايضا على الفناز اذا 


ا علدا تمي 


كانت هناك كميات للتصدير. واعتقد للتنقيب. واكتشفنا الخليج وهو. 
EEE 5‏ 

مهمة. لان هناك حقول غاز عدة 1 

ستغذي عددا من المصان 

مع امكان التصدير 


افترة 
نحو لبنان». وقال: «اعتقد ان منطقة 


ال الفون 
احتياطا مؤكدا في منطقة «الخليع» 
.7 مليون طن و« 


واضاف: «لكن في قطاع الغاز لاحظناً. 
5 أخيرا انه لا يمكن أن يکون هناك عند 
REET‏ » لكننا لا 

تقوم باي عمل يتوق قرارات مجلس 
الامن مما قيل هنا وهناك»” 


تونس 


٠‏ مليوندولارل«عشتار» 


ثاني أخبر الحقول اتوش ا 
بعد حقل «البرمة» في اقصى الجنوب الذ 

ممل تین وکان عشتار شه در فى الى انيج 7 
E‏ 


Bert‏ ا 
ا 
ا 
تاشر اشير الاي يحاون اد 
وافتتا حقول صغيرة جديدة ناخ 


TN‏ ا 
I‏ الرث البرمة (اق أقصى الجنوب ٠‏ الف 
E‏ ا ما 


الكن التقديرات الرسمية تتوقع زيادة 
الف من اس انار ی 
بنجو ٤.۸‏ مليون طن. 


1 
اما 


الاجمالي للنقط يتحو ۲٠١‏ 
00 


خ .عن حقول تا 

على طول الساحل من محا: شا ج 
ولعب اكتشاف شركة «مارا ن 

و«الزارية» 
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رشه 41١‏ 
بورشه 41١‏ كاريرا ۲۰۸ 8058 الفائزة التي فازت في بعلوزة سبایه 
8 أظهرت «بورشه 51١‏ قدرة فائقة على 
التحمل بفوزها الباهر ببطولة سباقات التحمل الاميركية 


التي اقيمت للمرة الأولى على حلبة ‏ واتكنزغلين* 


احد؛ فقد كان فوزنا الأول في «لومان» 
ان برهانً اخر على جدارة بور 


ومتانتهاء: 
وکان مارك 0 

وكان مارك ساندريج وجو فاردي حققا فوزاً اخر 

فئة 012 في السباق نفسه. على سيارة «بورشه كاري 
4م 3 ا د + 


5 لحساب فريق «سسلاد». 


شوماكر ينال عقوبة وسائق روثمان وليامس - رينو يحقق أول فو ز له على حلبة بريطانية 


ديمون هيل يهدي فوزه في سيلف رستون الى ذكرى والده 


ا حقق ديمون هيل ؛ سائق روثمان وليامس - ريتوء فوزأ باهرا في غران بري بريطائيا 
متفوقا بادانه المنميز على الالاني مايكل شوماكر المتصدر سم البطولة. وهو القوز الثاني 
لهيل هذا الموسم والاول على حلبة بريطائية. وكان هيل الذي تمكن من انتزاع موقم متقدم 
على شبكة الامعلفاف من درب فريق بنيتون - شورد. انطلق اوا ومنذ البداية تسم قيار 
٠‏ السياق وحافظ في اللفات الأول على صدارته. مبتعداً عن شوماكر الذي شد في اللحاق به. 
إلا أن المسافة بينه وبين السائق البريطائي ٠‏ كانت تتزايد على مدار اللفات. 

0 

#عثد الزاوية الأولى رسيت نظرة على المراة. فلم ارَ مايكل شوماكر ١‏ لم يكن خلفي. 
افاسلتت الفيادة للسيارة نوبت . اللات الأولى كانت حاسم شلا يكن لمكتل ل 
الشوماكرء 

وكان هيل في اللفات العشر الأولى قد حسن رقمه القياسي في سرعة اللفات محققا 
١‏ كلم/س , الا ان توقفه المقرر في مركز الخدمة والصيالة كلفه الصدارة, التي 
انتزعها منه مايكل شوماكر لمدة وجيزة قبل انقضاض غيرهارد بيرغر عليه بسيارة «فيراري», 
اقيم بين الاثنين صراع حسمه ديمون هيل قي اللفة السادسة والعشرين عندما عاد ال 


.تسلّم قياد السباق من جديد. وقد ساعد هيل ق ايضاء تغريم شوماكر خمس ثوائر 
رفوه 


رية لتجاوزه سيارة بعد اق مياث : 7 
هي رة لزه سيارة هيل بعد النطلاق مائرة عنما كان العم الاسود مرفرما. و 
علق ديمون هيل بعد نهاية السباق على الحادثة قاثلا: 
«لولا نقاط العقوبة لدارت بيني وبين شوماكر معركة هائلة». 
وتابع ديعون هيل: 4 
ر نان هذا لم هرمن اه ليام حياتي : نحلم تحقق . وهذا انرز أنه لى رادي 
وغراهام هيل , (والد 


يفز ولا مرة على حلبة بريطانية 
اما مايكل شوماكرء الذي حل ثانيً فقد رفظ التحدث عن 
جان اليسي حل ثالثاً 


وليامس - رينو طوال اللفات الستين ليصل الى اللركز السادس 


اهيل يرفع کاس غران بري بريطانيا التي تسلمها من امبر دایانا . ديمون هيل حقق في سيلفرستون حلم ابيه اموز بغرن بري بريطاني هن آخر شبكة الاصطفاف بسبب توقف محركه. 


الدولاب وينفضي الوقت وتتآخر عن عملك 


«و تدر وویل» اميد 


اوتظن ان لحم الدولاب عند 


. اختصاصي لحم الدواليب سسيقيك. ولو 
يلحم الثقوب الى حينء شر الكّقوب لي شيب نك 
= ي «الصاث الذي حصللك في تارمة 


ات الطريق يتكرر مرة وموات. 
تلقائيا مصنع بريطاني وجد الل في سائل 
.< «وندر وويل» الذي هو نتاج تجار 
لا تعرّف وانت ت تلم للوقت. ٠.‏ واختبارات ررد في تركيبةة الكيمياوية 


بق استعماة 


0 
وتسم امرك لسيارتك وللطرقات» ان كنت 
.ستصل الى مكتيك او الى موعد ضريته 
الرجل اعمال اولصديق 2 القت 
الحدد. وان انت تفاديت زحمة السير. 
واشارات الرور اللبحلقة 


بعيوتها 
الحمر, فانه قد يحدث لك ما ليس في 
المسبان. كان يتعرض أحد دواليبث 


من التاكل لا يتأثراو يتمدد بالحرارة 
اوايضا لايتجعد. حتی اذا ما تعرض 
وب مفاجئة سارع سائ 


دولابا سليما تستبدله بالمثقوب. 


3 بالفضب تلقائي من بون حاجة الى التوقف على 
والامتتعاض وتسعى الى اضرب هاتف جوانب الطرقات وتبديل الدولاب اشد رر 
سي با جام 05 دامتعال «وندر رول من کسی 
تر نق خم الوقت وعين على الدولاب بمكان. ويتم على مراحل ثلاث: 7 2 
التي الوقت وعين ب 2 5 1- ركز انيوب القنيتة البلاستيكي السيارة العادية)؛ الهوا. 
0 املس قر يس ١‏ * كرضي سب مسحي OE‏ أ رادي 


جأنب الخريق من افقي ران ابرته ثم فرغ كامل الهواء من 


RE EN‏ اللازمة (ريع ليتر لكل دولاب في ثم اعد الابرة الى الصمام ويعدها اتفخ . على مزيج مطاطي ولا 


المجلد الاول - العدد العاشر - تموز/ 


السياسية المعقدة ال 


مئذ مطلع التسعينات وثبة اقتصادية 


1 تشهد سوريا 


نفيسة من دون جدوى. 
وهذا النحو من +« 


تطبسيق 
راكية وعهد هذه المهمة الى 


3 لسري 
لکن شتان EAE‏ 
ومن سوء حظ القيسوني انه كان يعرف ان «الكيمياء 


0 
نانع ان 


6 - 
بالقطاع الخاص يسكل في اطار حال 


ماهرالمصري يقاوم الاحتلالبالزيوت النباتية! 


ن الصناعيين بين اهل الصارمة. ومن البداية ايض نحت اشخاص. رهي في مجمرعها ل قدرته على البقاء والاستمرار. وقال | © الأمير خاد بن سلطان. 
ا يا ا ا ت ار نات اللي الاجماني ال في هذا الصسدد. ان القطاع الخاص | اقسامه المعدة لعالجة أرر حا 
الاراضي اللحتلة نصو إخضاح تلك  .‏ بنسبة ختثيلة. بامكانه ان يطلق امكاناته الضزينة او | المهمة الاسانية التي ترماها اللبنائية اكد 

الاراضسي للإقتصاد زايا متا ردج اتيت د فقا ل 
: يفيل مار لكوم ا 5 ٠|‏ © الدكتور عبدالله برحبيب مستشار ثائب رئيس البن 
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ائلي. وغالبية هذه الشاريع لا يرطف 
ت 


الواحد منها اكشر من ن الاقتصادي في احلك 
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لالا 


حت 
السبعينات, لكنه تعذر تطبيقها في وقت مبكر بسبب الظروف . ,!1 :77 
ميا ودوليا. 
ابي العمادي والاسد انت أككها. رمه 
الو 
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اسستطاع ان يسم 


ALM 


rne‏ ر 


بذلك يشكل حلقة. 
حيث ازالة المفاهيم || 


انهلا يفول للقطاع الخاص كلام لا يعن او 
,| )| لا يقف عنده. ولا ينقل لصاحب القرار رايأ للقطاع 
١١‏ الخاص بغير موجبات أكيدة, بد 


افالعمادي يعرف ان هناك قوی 


16 


ت مقنعة. وهر 
اوصل اساسية, على الاقل من 
ا 

في الدولة والحكم 


يلوق لها هذا الاتجاء الاقتصامي؛ ار قد ر 
رة منه: وهو يحرف ان هناك لئان 

الا تريد الاستمجال' 

خاطي: وريما على نحو. 


يكين ليها 
الانطلاق في" 


#الاجتماعية 


کی #21 .غرار ما جری 


کے الاھ رالعرطة 
اي تفريط ويحذر الستعجلين الى 


الاندفاع الانفتاحي الامرج على 
روسیا مثلا؛ من مغبة 


الباهظة لنهج من هذا النوع. ومن 
(والمرقلة). 


يي نا يان جود القوى المحافظة ل 
.> في الدولة والحكم قد يكون مفيدا للعمادي 
طبرن الاي ع شيف برام 
والشيطا 


ويقول المسمادي لهؤلاء راولت : «ان 
التتمية ايها السادة ليست اداع ل 


7 3 بمجرد وجودهم يقدمون الحجة. 
PIE Fr‏ اذا كانت صائبة ولي تصويدها. 
Rag‏ 
ey i e EEO‏ 
أخطا عبدالناصر فهسها لاهم في نشم 


الوطنية اا 
zr:‏ 


کیان للد 


ن في البئك الدولي» 


وصف تصصور الصمديق أنه سسب قسراراك منع التسجسول 
الصسري الدير الام الشركة الفيوضة من السللات المسكرية 
صناعات الزيوت النباتية الاردنية. في اضطرت الصالح الاشتصادية الي 
الضفة الغربية الحظة. اقلق بايا امات لوا سا عمل 
الاقتصادي في الضفة الغربية قرم انتاجيتها وادى الى تزايد البطالة. 
في غالبيكه. ارات ا عن اهلا بن كل المڪ ا کرک 
انان ا REA‏ فلا از الدويسان وقريناتهم؛ والصفير 
ونصيب الصناعة منه لآ يتجاوز ؛ في على تحويل الال وعلى اتتقال القطا لا يستوعب أكشر التحقيق الثتمية الاقتصادية التو الهندس نعمة ملعمة تلق رسالة كر 
اللا الاشخاص والبضائع. تضاف الى من 19 في المائة من مجموع الايدي فهو بدلك. كانه يردد ما قال الريين | حك 5 
ويول ماهر المسري إنه منذ _ ذلك عوامل أخرى كالماعطة في اعلا العامة الاحة في سوق العيل. 0٠.‏ الثاني اسيق ان للاتحاد العالي للروم اللكيي الكاثوليك. وخلال” 
اللحظة لرل للاحتلال الأسرائيلي< التراخيس التجارية رارض أجراءات ذلك يبقى ماهر الصري< المصائل الدولية في فيها أهداف الاتحاد امام ٠٠١‏ شخصية . من 
الضفة في عام 177 لم يعد خی د متفائلاً بالستقبل في مرحلة السلا اللبنائية: «اعطونا 
8 ت الوطنية العامة على التخطيط رالباء مما قيد الحركة _ القبلة. ويقول ان القظام الخاص في يدمش العائمنا على ان ايتا من | فالارجتتي والازين الشاي 
عب التنمية الاقتصادية يكامله الانشائية وشلّها. الاراضي المحثلة قد أخذ يهي نفسة هذا التوع, لفون قل لملها 
في الشفة الس اة على ال وماذا عن الصناعة لتحديات مرحلة السلام لاله سوت بالقدرة على ادهاش العالم تكون ا 
اص وفوق ذلك كان على القطاع | يقول ماهر الصسري ان القطاع تقع عليه مسزولية اثماء اتتحساد دائما بسبب طول الصراع يانه | مشر زاخم» فى يجين" 
الخاص إن يعمل في ظروف عدائية الصناعي في الضفة الغرببة يتالت مستقل رفي رابه ان القماع الخاص عرضة لا هراسي دبعي انت | ٠‏ ««اميركان 

من مشاريع صغيرة خاصة معظمها استحق دور الريادي بجدارة لان ينتطر منه ان يدعو الى الاصجاب بتي | دعربية تتعاى الأعمال اثائية والصرفية 


النمسق 
فاثبت 
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يتحدث عنه الان 


الارسط وشسمال افريقيا اقام عشاء على شرف 


اد 
ن. انها عملية الأعتماد 


اخر 

أي سهاسة 
اذا كانت طائشة, 
سد في ذلك كله | 
اھت 


السبعينات. 
یسو سس 


الدولي لشؤون اشر 
ية اعد ریم ب ملام اسب ری وا 
مين ابر بة وجوده في ٠‏ کان بين 


الدواي» وفي مقدمتهم الدير العام انيلا كارا 
اوسط كايدكوخ فاينزر, 
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حكيم على الحفلة الناجحة التي أقامها في بيروت بصفته رئيساً للمجلس البنائي 


الحفلة القى نعمة طعمة كلمة خد 
بينها الوزيران فارس بريز ونقولا. 
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